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Analyspanelen
synar det kom-
mande fastighets-
dret.

Sid 50

Bjorn Lindahl byter
lag efter 28 ar.

Sid 96

Save
the
date

Nagra datum att
lagga pa minnet.

14-17 mars

3 maj

30 maj

Stekhet fastighels-
marknad i Sverige

NU AR DET SNART DAGS for det som f6r ménga i fastighetsbranschen ér
drets hojdpunkt — Mipim. Det dr nu nya kontakter ska knytas och framtida
affirer ska initieras. For oss nordbor, som sé hir érs just verlevt 4nnu en
svinkall vinter, 4r det ocksé en hirlig férsmak pé vir och sommar.

TITTAR MAN UT 6ver virlden ser man en extremt intressant utveckling

pa fastighetsmarknaden. Indikationer finns pa att det globala pensions-

kapitalet kommer att 6ka sina allokeringar gentemot fastigheter de nirmast

kommande aren med flera procentenheter. Det handlar om sanslést mycket
pengar som ska in i fastigheter.
Ungefir samma trend ser vi i Sverige;

) ) Det ser ut dven hir ska det institutionella
kapitalet viktas ytterligare mot fastig-

[o]
SO m Stra Ia n d e hetssektorn. Och i Sverige har vi just
tl d er ett b r a lamnat ett rekordir bakom oss, forra

dret gjordes det affdrer for 200 miljar-

ta g fra m Over der kronor — det ir all time high!
fOr d | |a SOMm DET AR EGENTLIGEN bara att siga

grattis; det ser ut som stralande tider

ha I SI N h e mV|St ett bra tag framover for alla som har
i fa Stl g h et S- sin hemvist i fastighetsbranschen.
bra nschen« MED DETTA I BAGAGET ser Vi

forstas extra mycket fram emot att
I (Ota den svenska och internatio-

nella branschen pa Mipim — dir det
i skrivande stund ir 18 grader och solsken. Lit oss hoppas att vidret ér ett
tecken pé att arets Mipim bjuder pé lysande affirsméijligheter och heta
fastighetsdiskussioner.

PA FASTIGHETSSVERIGE kommer vi i vanlig ordning att ha en enorm
exponering pi missan. Magasinet du héller i din hand distribueras med ett
antal tusen exemplar i Mipims tidningsstill och pa alla de storre hotellen
utmed La Croisette.

SJALVKLART KOMMER VI ocksi att i
vanlig ordning leverera dagliga Mipim-
nyheter direkt frin missgolvet i vért
nyhetsbrev och pi vir nyhetswebb.

Chefredaktor / Eddie Ekberg VI SES I CANNES!
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Pa omslagel / llija Batljian
Las intervjun pa sidan 62.
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Magasinet far citeras med angivande av kalla.
Tillstand av ansvarig utgivare erfordras for ater-
givande av artiklar och illustrationer. Magasinet

ansvarar gj for insant, ej bestallt material.

LTAT som gor skillnad
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L Blekholmen 1, Stockholm

Niam ar Nordens ledande fastighetsfondforvaltare

VART MAL &r att leverera fastigheter som uppfyller dagens och framtidens krav fran hyresgéster,

investerare och samhalle

Blekholmen 1 moderniserade vi genom att:

- genomfdra en fullstdndig renovering av huvudentrén och de gemensamma utrymmena

- uppgradera ventilation, kyla och belysning i lokalerna

- installera en digital informationsstruktur for att underlatta for hyresgaster och besokare

- miljocertifiera enligt BREEAM In-Use

Lds mer om hur vi arbetar pA www.niam.se

NIAM
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Senaste nytt fran branschens basta nyhetssajt fastighetssverige se sidan 10.

62 llija Batljan tar
nasta steg i livet.

Oulsider

Technopolis vd Keith Silverang om att ta steget
in pa den svenska marknaden.

Analyspanel

Peter Wiman och Ylva Sarby Westman
om fastighetsaret 2017.

Mipim

Mipimgeneralen om framtiden
och sakerheten.
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Tor Borg om konsekvenserna nar ar
av globalisering och liberalisering kan vara
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Emma Jonsteg vill se férandringar som
oOppnar mojligheter for kreativitet.
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74 // Fastighetsanalytikern
har ordet

Asa Henninge om vad som skulle kunna
vanda utvecklingen.

78 // Aktieanalysen

Adam Bakonyi och Mikael Séderlundh
om hur belaningsgraden paverkar
fastighetsbolagen.

90 // Fastighetsfinansieringen

Martin Malhotra om riskerna med en
forsamrad svensk kreditmarknad.
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92 // Revisorn har ordet v i
Jenny Larsson Kardvik och Carl Westling :
om fastighetsbranschens nya skatteregler.
105 // Advokaten har ordet
Anders Hulegardh och Erica Nobel |

om Vastlankens paverkan.




Makroanalysen

Tor Borg // SBAB

M Efter decennier av liberalisering och globalisering kan skutan
nu vara pa vag att vanda. Vad far det for konsekvenser, fragar

sig SBAB:s chefsekonom Tor Borg.

Tank om det ar slut pa
trettio ars medvind nu...

orra drets tvd storsta overraskningar stod resultaten i den

brittiska EU-omrostningen och det amerikanska president-

valet f6r. M6jligen kan Bob Dylans nobelpris konkurrera.
Men nobelpriset har nog inte lika stor potential att paverka den
ekonomiska och politiska utvecklingen virlden 6ver under ling tid
framover som de tvé valresultaten.

MANGA BEDOMARE MENAR att vi bara dr i b6rjan pé en process
dir forlorarna pd de senaste 30 drens liberaliserings- och globalise-
ringsvig nu protesterar allt mer hogljutt och blir allt mer hand-
gripliga i sina forsok att vinda skutan. Den era som kanske har
natt vigs dnde startade egentligen med Reagan-administrationens
skattesinkningar och avregleringar i bérjan av 1980-talet. Dessa
foljdes av avvecklingar av handelshinder bide inom och mellan
linder. Konkurrenstrycket 6kade ytterligare nir den tekniska
utvecklingen méjliggjorde en hégre grad av internationalisering
av bide varu- och tjinsteproduktion. Sovjetunionens samman-
brott och Ostblockets sonderfall i bérjan av 199o-talet bidrog till
den positiva utvecklingen. Digitaliseringen har naturligtvis ocksa
forstirkt de politiska och ekonomiska trenderna. Inte minst har
den bidragit till att problemet med hog inflation, som var mycket
utbrett under 1970- och 8o-talet, helt férsvunnit. De senaste aren
har problemet snarare varit bristen p4 inflation.

RESULTATET AV ALLA SAMVERKANDE trender har blivit att en
massa fattiga linder, med Kina i spetsen, kunnat lyfta sin ekonomis-
ka standard markant. Aven innovativa och exportinriktade foretag i
vistlinderna har utvecklats starkt. Forlorarna hittar vi didremot i de
sektorer i Europa och Amerika som fitt det svart att konkurrera med
nya aktorer frin andra regioner eller inte hingt med i teknikutveck-
lingen. Ofta fir den amerikanska bilarbetaren sti modell f6r forlorar-
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na, men forlorare kan hittas i minga sektorer och i manga linder.
Kanske har de inte fitt det simre i absoluta termer sedan 1980-talet
men relativt andra ligger de 1agt ned pa rankingen. Det dr dessa som
nu vinder sig mot det politiska etablissemanget och mot fortsatt
liberalisering och globalisering. Kanske dr de tillrickligt ménga och
tillrickligt politiskt aktiva for att varaktigt dndra riktningen.

VAD KAN VI DA VANTA 0ss framover om det nu ér si att ut-
vecklingen tar en annan vig framover? Forsta skedet skulle kunna
bli en 6kning av handelshinder, tullar och annat som innebdr

en dimpning av tillvixten, frimst i sma utrikeshandelsberoende
linder, som Sverige, och ckade inflationstendenser nér det globala
konkurrenstrycket avtar. Stigande inflation skulle troligtvis spi
pa den rinteuppging som redan tycks vara pa vig. Med okad
protektionism stiger ocksd sannolikheten for fler konflikter, bade
ekonomiska, politiska och i slutindan militira. Vill det sig illa
kan vi fa se en dterging till 1960- och 1970-talet nir det fanns fler
diktaturer an demokratier i virlden.

FOR SVERIGE, SOM AR ett litet land med stor handel och annat
utbyte med omvirlden, 4r naturligtvis inte denna utveckling
sirskilt 6nskvird. Genom att vi varit bra pa att anpassa oss, stilla
om, utbilda oss och utveckla ny teknik s har Sverige varit en av
vinnarna pi globaliseringen. Skulle vinden vinda sé fr vi f6r-
bereda oss bade pa att vira gamla exportforetag kommer att fi det
svérare att uppritthalla sin f6rsiljning och pé att det kommer att
bli svart for vira nya innovationsforetag att fa tillgang till stora
marknader utomlands. Inga bra tillvixtforutsittningar alltsi. Och
samtidigt lar inflation och rintor stiga. Kan bli knepigt med tanke
pa det kinsliga utgingslige vi befinner oss i, med historiskt hog
skuldsittning bland hushéllen. [@

gvas:ang

TOR BORG

Alder: 48 ar.

Familj: Sambo
och fyra barn.

Bor: Hammarby
Sjéstad, Stock-
holm.

Yrke: Chefs-
ekonom, SBAB.

Pa SBAB sedan:
2007, chefseko-
nom sedan 2012.

Tidigare arbets-
givare: Swedbank
Robur, Folksam
och Riksbanken.

Fritidsintressen:
Simning och
cykling.

SBAB

SBAB Bank ags av
den svenska sta-
ten och har cirka
500 anstallda.
SBAB inledde sin
verksamhet 1985
med uppgift att pa
kreditmarknaden
|&na upp medel
for den statliga bo-
stadslangivningen.
I dag ar SBAB en
oberoende vinst-
drivande bank
med 350 000
kunder. SBAB er-
bjuder bolan och
privatlan till pri-
vatpersoner samt
fastighetskrediter
till fastighetsbolag.
Bolaget erbjuder
aven sparkonto

till privatperso-
ner, foretag och
bostadsrattsforen-
ingar.
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@ Dice vann Sveriges

!E ;f o ._«"'4' ; = ;

Dice tar emot forstapriset i tavlingen
Sveriges Snyggaste Kontor pa Fastig-
hetsmarknadsdagen Stockholm.

Snyggaste Kontor 2016!

FASTIGHETSMARKNADSDAGEN STOCKHOLM JBl20g| ]6 november
hyllades vinnarna i tavlingen Sveriges Snyggaste Kontor
pa Grand Hotel i Stockholm.

Vinnare blev Dice - som darmed vann tavlingen fér
andra gangen.

Dice ar en av varldens framsta spelutvecklare med
succéer som Battlefield, Battlefront Star Wars och
Mirror's Edge bakom sig.

Bolaget vann Fastighetssveriges och Lokalnytts tav-
ling Sveriges Snyggaste Kontor ar 2011, férsta gangen
som tavlingen genomférdes.

- Det kanns helt fantastiskt. Vi vagade inte hop-
pas pa detta eftersom vi vann med vart forra kontor.

Vi kan

Otroligt kul, sager Helene Markas pa Dice.

Nar Dice vann 2011 1&g spelbolagets kontor pa
Katarinavagen, men tidigt 2016 gick flyttlasset till
AMF Fastigheters Fatburen pa Sédermalm, dar de
hyr 15 000 kvadratmeter. Som inredningsarkitekt
valdes Studio Stockholm, med Marco Checchi, tidigare
pa BSK Arkitekter, som lag bakom Dices kontor pa
Katarinavagen.

Juryns motivering:

"Ett snyggt kontor ar framfor allt ett kontor som passar
och speglar verksamheten som bedrivs i det - ett kon-
tor som gor att verksamheten utvecklas.

fastigheter

Foretag som sticker ut ska sjalvklart ha ett kontor
som sticker ut.

Arets vinnare andas lekfullhet, kreativitet, innovation
och mod.

Mod att préva nya l6sningar som bade visuellt och
funktionsmassigt rimmar med féretagets ambitioner
om att vara varldsledande pa det de gor.

Det har ar ett kontor for ett féretag som verkligen
vagar satsa - som vagar kasta tarningen.

Roll the Dice!”

Juryn bestod av stjarnarkitekten Gert Wingardh (ord-
forande), Castellums Anders Hallquist och Chalmerspro-
fessorn Ulrike Rahe. 2016-11-17

Ml svefa

Kompetens som far varden att vaxa

@ Matias Lindberg lamnar
Concent - for SHH

Forsta september tilltradde Matias Lindberg som
vd for fastighetsutvecklingsbolaget Concent. Redan den
20 oktober meddelade Concent att styrelsen och Lind-
berg har olika uppfattningar om verksamhetens inriktning
och de strukturella forandringar som diskuteras rorande
bolagets framtid. Parterna har darfér kommit dverens om
att ga skilda vagar, efter bara drygt en manad.

- Det ar naturligtvis trakigt att behdva ga skilda

vagar. Arbetet med den framtida strukturen fortsatter
oforandrat enligt plan, sager Sven Kallstenius, styrelse-
ordférande i Concent.

Samma dag meddelade SHH att man utsett Matias
Lindberg till ny vd foér koncernens dotterbolag, som
operativt ansvarar for all bostadsutveckling och produk-
tion. Darutdver kommer Lindberg att bli medlem i
SHH:s koncernledning. 2016-10-20

O Dios i jatteaffar
- genomfor nyemission

Dits koper en fastighetsportfolj i Umea,
Luled och Sundsvall av Castellum for 4,5 miljarder kronor.

Affaren omfattar 32 centralt belagna fastigheter i
Ume3d, Luled och Sundsvall med en uthyrningsbar area
om 216 000 kvadratmeter.

Genom forvarvet starker Dids sin narvaro pa priorite-
rade tillvaxtorter och tillfors ett fastighetsbestand med
hog kvalitet och stabila kassafloden.

For att finansiera forvarvet
genomfér Dios en fullt garanterad
foretradesemission om cirka 1,8
miljarder kronor. Resterande 2,7 miljarder kronor finan-
sieras genom nya rantebarande kreditfaciliteter.

Pangea Property Partners var saljradgivare at
Castellum. Glimstedt var juridisk radgivare till at Dios.
2016-11-22

Diés vd Knut Rost.

€ Fore detta chef misstinks
ha storsvindlat Einar Mattsson

En person som tidigare haft en chefsposition
inom Einar Mattsson, och som an i dag finns med
runt foéretaget, misstanks ha svindlat fran agarfamiljen
genom deras privata frimor, uppger Expressen.
Utbetalningarna ska ha fatt Einar Mattsson att
granska sin egen ekonomi. Da kom bolaget fram till att
mellan 45 och 48 miljoner kronor férsvunnit i oriktiga
utbetalningar med start i juli forra aret. Den misstankte

uppges ha upprattat skuldbrev i falskt namn samt sjalv
godkant dem.

Den misstanktes avsikt for pengarna ska ha varit att
frakta hem 200 kilo guld fran Uganda.

Den misstankte, som aven varit politiker féor Modera-
terna, kunde snabbt efter anmalan gripas av polisen. |
forhor ska den misstankte ha gjort vissa medgivanden.
2016-12-07

Per Berggren har valts till ny

styrelseordférande i Slattd forvalt-

ning AB. Han eftertrader Charlotte
Axelsson som kvarstar i styrelsen. Per

WGEEEEICIN  Berggren kommer att arbeta halvtid i

€ Har ar Per Berggrens nya uppdrag

verksamheten inom ramen fér uppdraget.

- Slattoé ar mitt uppe i en spannande utvecklingsfas
som jag ser fram emot att leda tillsammans med évriga
styrelsen, sager Per Berggren, styrelseordférande i
Slatto. 2016-12-01
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Profi képer Nordic Forum i Kista. i

PROFI STORKOPER | STOCKHOLM

Profi képer éver 120 000
kvadratmeter i Tumba och i Kista, av Starwood-
agda Sveareal.

| Kista koper de Nordic Forum och i Tumba
koper Profi Alfa Laval-fastigheten (Tumba 7150),
omfattande 80 OO0 kvadratmeter lokalytor for
bland annat kontor, utbildning och industri samt 23
hektar mark dar Starwood Capital Group och Scius
har initierat planer for bostadsutveckling. Storsta
hyresgast ar Alfa Laval som bedriver verksamhet
pa fastigheten sedan 1960-talet.

Forvarvet genomfors i samarbete med Renger
Investment Management (RIM), som ocksa inves-
terar i projektet. Samarbetet innebar vidare att Profi
Fastigheter tillsammans med RIM kommer att driva
och ansvara for det strategiska forvaltnings- och
utvecklingsarbetet pa fastigheten. 2016-11-08
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Standard Life képer 14 fastigheter i Danmark och Sverige.

STANDARD LIFE KOPER

TOYS R US-BUTIKER
Standard Life-fonden Euro Club Il
képer en portfolj med 14 fastigheter i Danmark och
Sverige for drygt 600 miljoner kronor fran Odin DK
Holding A/S.

Fastigheterna hyrs av leksakskedjan Toys R Us
och ligger i Stockholm, Géteborg, Malmo och Vas-
teras i Sverige, och Képenhamn, Aarhus, Aalborg
och Esbjerg i Danmark. Totalt omfattar fastig-
heterna 40 352 kvadratmeter. 2016-12-20

Ml svefa

Kompetens som far varden att véxa
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>> fortsattning

i1 Atta fastighetsjattar vi

bygga nya arenan

BYGG/ARKITEKTUR Det har arbetats lange for att hitta
en ny arena som ska ersatta Scandinavium i Gote-
borg. Efter att stadens politiker nu enats om att en
ny arena ska pa plats har nu ett antal intressenter
presenterat sig.

Atta av Sveriges storsta fastighetsbolag har gatt
samman for att gemensamt fa bygga den nya
arenan. De involverade bolagen ar Balder, Castel-
lum, HSB, Riksbyggen, Skanska, Stena Fastigheter,

Scandinavium ska ersattas med en ny multiarena.
e

Wallenstam och Platzer, rapporterar GP.

Loésningen som oktetten presenterar gar ut pa
att om de tilldelas mark mellan Valhalla och Ullevi
dar man far bygga bostader, restauranger, hotell
och affarer sa kommer man att finansiera den
nya multiarenan. En multiarena som beraknas
kosta ett par miljarder. Till sommaren 2017 siktar
gruppen pa att kunna presentera en plan for
allmanheten. 2016-10-27
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O Fastighetsprofiler nya
storagare i SBB

Samhallsbyggnadsbolaget har tecknat en avsikts-
forklaring om att kopa hela Gimmel fastigheters bestand i
Sundsvall och bli delagare i det dvriga bestandet. Genom
kopet gar ocksa Erik Paulsson och Sven-Olof Johansson in
som storagare i SBB.

Samtidigt dkar Lennart Schuss sin agarandel i SBB. Erik
Paulsson och Sven-Olof Johansson deltar dessutom i en
nyemission av stamaktier B.

- Samhallsbyggnadsbolaget har en bred agarkrets med
fastighetskunniga aktorer. Vi ar glada att kunna valkomna Erik
Paulsson och Sven-Olof Johansson som delagare i SBB. For
mig ar Erik och Sven-Olof tva stora forebilder. Jag ser fram
emot att tilsammans med dem och vara évriga aktieagare
bygga Nordens basta, langsiktiga aktor inom bostader
och samhallsfastigheter, sager llija Batljan, vd for Samhalls-
byggnadsbolaget. 2016-10-27

@ Marie Bucht blir ny vd pa Novi

Mikael Hasselberg [amnar
over vd-sysslan pa Novi Real Estate
till Marie Bucht.

Hon tilltrader som vd den 7
mars och kommer narmast fran
Headlight International dar hon
varit partner och arbetat med
Executive Search inom fastighets-
branschen. Innan dess har hon
bland annat arbetat pa Skanska,

Marie Bucht lamnar
Headlight International
for Novi Real Estate.

NCC och Newsec i olika ledande befattningar.

- Det kanns fantastiskt kul att jobba helhjartat med for-
valtningsaffaren och dess starka kundfokus. Novi har en bra
grund att bygga vidare pa, med starka kunder och proffsiga
och engagerade medarbetare. Jag tilltalas av bolagets stora
engagemang och viljan att utveckla forvaltningstjansten. Jag
ar stolt dver fortroendet och ser fram emot att tillsammans
med Novis medarbetare addera min erfarenhet och driva och
utveckla Novi vidare, sager Marie Bucht, tilltradande vd for
Novi Real Estate. 2017-01-12

® Anders Hedin kdper anrik Géteborgsvilla

Anders Hedin har kopt anrika Wijks villa i Lorensbergs villa-
stad i centrala Goteborg. Saljare ar Marinvest. Affaren omfattar en redarvilla

uppdelad pa tva fastigheter om totalt 1 268 kvadratmeter.

Huset ar ett av de storsta i omradet och byggdes ursprungligen at jur. dr
Bertil Wijk, som agde huset fram till ar 1931. Detta ar en av de tidigaste upp-
forda byggnaderna i Lorensbergs villastad och uppfoérdes 1913 efter ritningar

LGjLSDHEH SY3IANY ‘a11g

LANSA GOR

SITT FOR- (pSTGHETER
STAFORVARV %
Lansa Fastig-
heter, lett av
Sveareals for-
re vd Claes
Malmkvist,
har nu gjort
sitt forsta forvarv
- 720 lagenheter.

Bolaget, som
bildades i somras och ags av flera
lansbolag inom Lansforsakringsgrup-
pen, koper nu hela SIatté fond 1 och
fond 3, innehallande sju nyproducerade
bostadsfastigheter pa sex tillvaxtorter
runt om i landet.

Affaren omfattar 720 lagenheter med
en total yta om 41 000 kvadratmeter.

- Affaren ar ett startskott for Lansa
och skapar en bra plattform for fortsatt
expansion. Samtliga byggnader ar
nyproducerade med bostader som ar
helt anpassade efter dagens hoga krav
pa utvecklade hyresratter, sager Claes
Malmkvist.

Pangea har varit radgivare till saljaren.
2016-11-07

Claes Malmkvist.

WILLHEM MILJARDKOPER
AV AKELIUS
Willhem koper 1763
lagenheter fordelade pa 31 fastigheter
i Halmstad och Eskilstuna av Akelius.
Transaktionssumman for affaren upp-
gar till 2.8 miljarder kronor.
| och med affaren
vaxer Willhem

av arkitekt Arvid Bjerke och Ragnar Ossian Swensson, som aven ritade nar- i Malardalen >
o liggande Brostromska villan som hyser The Royal Bachelors Club. Genom och blir
aren har Wijks villa &gts av bland andra Lennart Wallenstam och SKF. den storsta
Fastigheterna har forvarvats av Anders Hedin Invest AB och sdljare ar privata
Marinvest Lorensberg AB som har haft fastigheterna i sin ago sedan 1996. o : . bostads-
e Newsec har agerat radgivare at Marinvest. 2016-12-30 Wijks villai Lorensberg centrala Goteborg. aktoren i
- ENgwall rortsatter somyVv
| och med Willhems vd
| somras meddelade Jens Engwall att han skulle aven efter 2017 och fortsatta arbetet med att utveckla starka Hemfosa som specia- @ - H : ~ H m affaren 6vergar Mikael Granath.
sluta som vd for Hemfosa under 2017 och att Joacim Hemfosa. list inom samhallsfastigheter. Jens Engwall fortsatter Bygger Ut HOteI Frlends bl Ir StorSt l StOCkhOI aven Akelius

som vd fér Hemfosa.

personal i Halmstad och Eskilstuna
till Willhem. Férvarvet ar villkorat av
sedvanlig konkurrensprévning.

Tilltrade ar planerat till 1 mars 2017.
2016-10-14

Sjoberg skulle ta éver. Nu har planerna andrats -

Engwall fortsatter som vd och Joacim Sjoéberg slutar.
Joacim Sjoberg tilltradde som vice vd i borjan av

oktober med tanken att ta 6ver som vd under 2017.
Men nu kommer Jens Engwall att kvarsta som vd

Med anledning av detta har styrelsen beslutat att
Joacim Sjobergs roll som vice vd férsvinner och kommit
overens med honom om att hans anstallning i bolaget
avslutas.

- Jag ser fram emot att fortsatta arbetet med att

Petter Stordalen planerar att bygga ut Quality
Hotel Friends i Arenastaden, Solna.

Stordalen investerar 200 miljoner. De fem dversta
vaningarna blir "executive floors”, lyxhotellrum, och hela
den svarta kuben i Arena Gate byggs om till 200 nya

Vi har en val anpassad och
fungerande organisation pa
plats med en mycket kompetent ledningsgrupp for den
fortsatta utvecklingen av verksamheten, sager Jens
Engwall. 2016-12-09

businesshotellrum, skriver Mitt i.

- Det blir Stockholms stérsta hotell. Vi borjar bygga 2017
och allt ska vara klart i mars 2018, sager Stordalen till Mitt i.
Stordalen tror starkt pa Solna i framtiden, i synnerhet

Arenastaden. 2016-10-11

Ml svefa

Kompetens som far varden att véxa

Ml svefa

Kompetens som far varden att vaxa

VI kan fastigheter WWW, Nnaisveta. se
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>> fortsattning

AFFAR OM 2,2 MILJARDER
1 CENTRALA STOCKHOLM
M&G Real Estate koper tomt-
ratten for kontorsfastigheten Blekholmen 1
mitt emot centralstationen i Stockholm av
Niam for 2,2 miljarder kronor.
Fastigheten ar 34 OO0 kvadratmeter stor.
Kontorsfastigheten har nyligen genomgatt
betydande renoveringar och ar for tillfallet
uthyrd till 30 hyresgaster.
Newsec har varit radgivare i affaren.
2017-01-13

PEAB ANSTALLER
AFFARSUTVECKLINGSCHEF
Peab rekryterar Sima Zangiabadi
som ny affarsutvecklingschef pa Peab Bo-
stad. Hon kommer narmast fran Jernhusen
dar hon senast jobbat som af-
farsutvecklare och strateg
med fokus pa utveck-
ling och omvandling
av stationsomra-
den till attraktiva
stadsdelar. Sima
Zangiabadi har
dessférinnan varit
verksam som arkitekt.
2016-10-13

Sima Zangiabadi.

HAR AR SVERIGES

DYRASTE ADRESSER
Med ett snittpris pa éver 14 miljoner
kronor och ett kvadratmeterpris pa 113 000
kronor toppar attraktiva Strandvagen i
Stockholm listorna. Men dyraste gatan ar inte
lika dyr i hela Sverige. | Kronobergs 1an har
den dyraste gatan ett snittpris pa tre miljoner
kronor och i Blekinge ligger de hégsta
kvadratmeterpriserna pa 27 000 kronor. Det
visar en genomgang av Fastighetsbyran.
2016-10-25

Tio dyraste snittpriserna i Sverige (kronor):
1. Strandvagen Stockholm, Ostermalm 14 114 286
2. lgelkottsvagen Stockholm, Bromma 12 366 667
3. Orrspelsvagen Stockholm, Bromma 12 238 8389
4. Norevagen Danderyd, Djursholm 11 710 000
5. Roslinvagen Stockholm, Bromma 11 490 000
6. Kabovagen Uppsala, Kabo 11 230 000
7. Kungsportsavenyen Goteborg,

Centrum 10 790 000
8. Nyangsvagen Stockholm, Bromma 10 706 429
9. Centralvagen Taby, Nasby park 10 575 000
10. Gronviksvagen Stockholm, Bromma 10 557 333

WWW. Nalsveta, se
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18 Klartecken
for ’The Edge”
| Hyllie

£

&

L

"The Edge” i Hyllie.

-

Ett triangel-
format tiovaningshus i

glas ska byggas i Hyllie i
anslutning till Masshallen.
Stadsbyggnadsnamnden
har nu beviljat bygglov for
det spektakulara kontors-
huset.

Byggnaden kallas
The Edge och &r ritad av
svensk-franska kontoret
Erik Giudice Architects. Den
uppférs som en trekants
prisma som foljer markens
avtryck pa den triangelfor-
made fastigheten strax syd-
ost om masshallen. Taket
ska utformas som en groén
utemiljo och i bottenplan
ska finnas restaurang och
butik. Byggherre ar Midroc.

Huset ska uppforas enligt
riktlinjer som kvalificerar
fastigheten for Miljobygg-
nad niva "silver”. Miljiobygg-
nad ar ett certifieringssys-
tem som tar hansyn bland
annat till energi, inomhus-
milj6 och material.

- Det ar viktigt att den
storskaliga bebyggelsen i
det stationsnara laget gors
attraktiv for manniskor
att vistas i. | Hyllie férenas
darfér smarta losningar
for stadsmiljé och grénska
med den senaste teknolo-
gin och arkitektur i varlds-
klass, sager Marta Stenevi
(MP), kommunalrad och
ordférande i stadsbygg-
nadsnamnden. 2016-10-24

® AB Volvo siljer fér 2,8 miljarder

AB Volvo séljer 338 000 kvadratmeter | Goteborg

for 2,8 miljarder kronor. AB Volvo hyr ungefar 50 procent av ytorna.

Fastigheterna ligger i Arendal, Torslanda och Save i Géteborg.
Volvo gor en reavinst om 14 miljarder kronor pa affaren.

Volvo ser affaren som en del av en langsiktig plan att skapa ett
gemensamt omrade for majoriteten av Volvokoncernens kontors-
anstallda i Goteborg, som kommer att kallas Campus Lundby:.

Fastigheterna beddms ha ett arligt hyresvarde om cirka 300

miljoner kronor. 2016-10-21

Y371v1d ‘a9

AB Volvo sdljer 338 000 kvadratmeter i Géteborg.

Ml svefa

Kompetens som far varden att vaxa

Helhetssyn

DETTA AR EN ANNONS
N

|| MFation: White

-

Katarina Wahlin Alm,
VD NCC Property Development Sverige

pa hallbar

stadsutveckling

Idag séker sig ménniskor och
foretag till storstadsregioner.
Urbaniseringen bidrar till att skapa
tillvéixt och utveckling. Hér finns
ocksa utmaningar. En helhetssyn
krévs foér att framtidens stéder ska
vara héllbara f6r ménniskor, miljé
och ur ett ekonomiskt perspektiv.
Var ska mdnniskor bo, arbeta,
handla och spenderas sin fritid?

— Fler bostider behévs men vi maste jobba med
helheten. NCC vill utveckla och frimja inklude-
rande stadsdelar med kvarter och platser som &r
trygga och levande dygnet runt. Platser som
framjar moten, innovation och tillvixt, sdger
Katarina Wahlin Alm, VD for NCC Property
Development Sverige.

Héllbar fastighetsutveckling - vad &r det? Omrédet utgors av blandade stadskvarter med
For NCC innebir hallbar fastighetsutveckling att  bost#der, kontor och service och hela stadsdelen
man i planering och byggnation har ett langsik- ska bli cykelvinlig.

tigt perspektiv, hushéller med material och — Genom att ta ett helhetsperspektiv pa stadens

rDesurs.er 1(;ch garnar om malelmsll({ors voalmaende. utveckling skapar vi forutsittningar for hallbar
et minskar den negativa paverkan pa naturen urbanisering. Tillsammans med kommuner och

och ménniskors hélsa och bevarar ekosystemen. andra samhillsaktorer bidrar vi till att skapa

~ Hansyn till medborgarnas behov och attraktiva och inkluderande stédder for framtiden.
onskemadl dr lika viktigt. Mangfald, trygghet och

vilbefinnande ir prioriterat.

For att uppna en ekonomisk hallbarhet méste
sambhiillet anpassas efter vad miljon och ménniskors
hilsa tal, med en langsiktig investeringshorisont.

“Genom att ta ett
helhetsperspektiv pa
stadens utveckling skapar
vi férutsdtiningar for

Integrerad blandstad i Ulriksdal . 3 .
hallbar urbanisering.”

Jdrva krog, en del av Ulriksdal dr ett exempel pa
dir detta forverkligas.

— En integrerad blandstad &r ett bra ord for vad A
vi skapar i Ulriksdal tillsammans med kommunen. ﬁ
Jdrva krog ska vara en hallbar och innovativ N C C 4
stadsdel, som ska vara levande dygnet runt.
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Tema:
Kontor

| bdrjan av aret nadde Sverige
upp till tio miljoner invanare.
Samtidigt pagar en enorm
urbanisering dar fler och fler
sOker sig till storstaderna.

FOr att hantera ett vaxande
behov av arbetsplatser pagar
en rad stora kontorsprojekt i
Sverige. Fastighetssverige har
gjort nedslag hos sex av de
storsta, efter en lista fram-
tagen av JLL.

@ Citygate ger tillbaka till
gbteborgarna

@ SEB:s nya huvudkontor blir en
stadsdel i stadsdelen

@ Karlastaden 6ppnar nya omraden
i Géteborg

@ Global Business Gate vidgar
Goteborgs CBD

@ Sthim New - Centrala Stockholms
hetaste kontorsomrade

@ Jarva krog méter behovet nar
Stockholm vaxer

e

Global
Gate

GOTHENBURG / SWEDEN

Vid Masthuggskajen, pa en ny halvd

i Gota Alv i Goteborg, kommer Global
Business Gate att skapas fér foretag
inriktade pa internationella affarer.

En utdkad, unik, attraktiv och levande
stadskarna med ett ekosystem av
manniskor, foretag och motesplatser.

Har far foretagen dkad konkurrenskraft och
battre madjligheter till attraktiv rekrytering.

Med Global Business Gate starks Goteborg
som internationell handelsstad.

Las mer om konceptet pa

Utvecklat av

flof /73,7550”\

FASTIGHETER
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nagot till s*

OGONKONTAKT. De forsta vaningarna
ar utformade for att ge en kansla av nar-
het till personer nere pa gatan.

———

M Skanskas Citygate ska torna upp sig over
de centrala delarna av Goteborg. Nar bola-
get bygger skrapan i Garda lagger man stort
fokus pa mattfullhet och att kunna bidra med
nagot till staden Goteborg.

- Man har ett ansvar nar man bygger hogt,
sager Per Hanson, projektansvarig for City-
gate. Text: Axel Ohisson / Bild: Skanska

HOGHUS HAR INTE VARIT nigot traditionellt inslag i G6teborgs
stadsbild. Lappstiftet vid Lilla Bommen och Gothia Towers vid
Liseberg har varit undantagen. Men framéver kommer ytterligare
ett par byggnader torna upp sig mot skyn. Ute pa Hisingen byggs
Karlatornet och i de mer centrala delarna av Géteborg, i Garda vid
Ullevi, skapar Skanska Citygate.

— Garda har identifierats som ett bra omréde for lite hégre hus.
Dir har hoghus E6:an och berget bakom att férhélla sig till. Star de
{or sig sjilva blir det litt lite pinnigt, siger Per Hanson och fortsitter:

— Det idr lite nya héjder f6r Goteborg. Vi har Gothia som dr en
slags kraftmitare med sina 30 vaningar och cirka 100 meter. Var
strivan har inte varit att vara med i nagot slags hojdrace. Det finns
nigra beromda hoga projekt som man kan siga att de pryder sin
plats men som inte varit nagra ekonomiskt lysande exempel. For
oss handlar det om att fi in ritt virden i fastigheten och bygga
med sans och mitta, dven om den kommer att synas.

ATT BYGGA MED SANS och mitta handlar for Skanska om att
skapa en byggnad med balans i.

— Det ir vildigt svirt att bara gora ett torn, eftersom ett torn
per definition ér ritt smalt och langstrickt. D4 blir det ganska sma
viningsplan och det dr svart att koppla upp det med nagra storre
ytor. Bade tekniskt, men dven pd grund av att det inte ér sdrskilt
manga hyresgister som vill sitta pa fem mindre vaningsplan.

— Det som vi har varit noga med ir att fa till en ordentlig bas i
tastigheten ddr det finns storre viningsplan, uppét 2 soo kvadrat-
meter uthyrningsbar yta. Dir far dven storre foretag plats. Det
gor att man kan f3 en hyresbas i sitt projekt. Det ger dven en viss
kritisk massa till servicefunktioner och évrigt serviceutbud i huset,
vilket dr vildigt viktigt. Det dr littare att £ en 6ppenhet och ge
allminheten tilltrdde.

» Vad ér det f6r virden ni vill ha i huset?

— Var ambition dr att det ska vara vilkomnande och erbjuda
service dven utanfor kontorstid. Gér man lings Fabriksgatan i dag »

Skandrenting

Hyreslésningar fér
offentlig och privat sektor

Frigor kapitalet i
din fastighet och
fokusera pa din

karnverksamhet.

skandrenting.se




VARDEFULL. “Fér oss handlar det om att fa in ratt varden
i fastigheten,” sdger Per Hanson.

ir det vildigt slutna kvarter. Hér ska det finnas en platsbildning
framfor huset dir det ska vara enkelt att motas och dar det finns
plats f6r de mjuka virdena.

— Huset i sig dr gjort sa att bottenviningarna har vildigt generds
ho6jd med glaspartiet ut mot Fabriksgatan och ut mot torgbild-
ningen. Det gor att det dr litt bide att se in och ut. Upp till fjirde
viningen kan man forhalla sig till om man kommer giende pa
gatan utanfér medan resten av huset tillhor perspektivet pa lingt
hall ddr det finns en annan typ av fasad och ett annat uttryck.

Att ha de forsta viningarna pa det sittet ir viktiga for att fi den
minskliga skalan, att det kinns nira och litt att ta till sig.

— Det ir viktigt att det dr ett 6ppet och vilkomnande hus med
ett bra serviceutbud. Det har vi 16st pa det sittet att vi har en
vilkomnande entréhall som allmianheten har tilltride till. Vi har en
stor terrass som vetter mot den 6ppna girden pa fjirde vaningen.

— Dessutom ir det hir ett mycket bra omride att cykla till. Vi har

vildigt vilforsitt med cykelplatser och man kan cykla rakt in i huset.

Pa bottenplan finns 600 cykelplatser, omkliddningsrum och verkstad.
— Sedan finns dven parkering f6r bil bade i kallarvaning och
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ovanfér mark. Nagot som givetvis dr mojligt att bygga om till
kontor om behovet ser annorlunda ut framéver.

» Hur har intresset varit for fastigheten?

— Det ir klart att en byggnad med den hir designen och héjden
ddr huset syns frin hela staden intresserar och engagerar. Vi har
redan mycket intressanta pagiende diskussioner.

» Vad ér det for typ av bolag som ér intresserade?

— Vi har inte riktat oss mot nigon sirskild nisch. Det kommer
att bli manga hyreskontrakt i huset. Sa det handlar om att fa till en
bra mix.

BAKOM DESIGNEN STAR den danska arkitektfirman Henning
Larsen Architects.

— Det ir fantastiskt kul att fa hit en sa duktig arkitekt till
Géteborg. De ir otroligt inspirerande att arbeta med och de har
verkligen forstatt pa vilket sitt vi vill arbeta for att skapa virde,
bade uthyrningsmissigt men dven for att ge staden nidgonting som
blir vildigt bra. Det innebir ocksa ett ansvar att bygga hogt, att ge
nigonting tillbaka till géteborgarna.

TEMA: KONTOR

DET AR INTE BARA GENOM utformningen pi huset som Skanska
vill ge nigonting tillbaka till Gteborg. Under hela processen har
man via kommunen haft samarbete for att skapa ett socialt pro-
gram dir man involverar staden.

— Det var en tidig friga vi diskuterade med kommunen. Vi dr
ilagda att ha ett program for vért sociala dtagande under alla faser
av projektets uppforande.

— Vi har inriktat oss pa vissa omriden, bland annat Angered
och Vistra Frolunda, dir vi har hjilpt till med skolarbete och haft
studiebes6k. Det kommer att ta ytterligare fart nir byggnationen
kommer i ging. Da blir det vildigt manga fler fran vér sida inblan-
dade dn det dr i dag. Vi har stora méjligheter att gora saker och vi
har bra erfarenheter inom bolaget eftersom vi gjort liknande arbete
och insatser i andra linder.

— Det dr nigonting som béide vi och kommunen tycker ir
intressant och vettigt att gora. Det dr ingenting som man bara
kan sdga att man ska goéra utan det maste vara med hjértat, annars
fungerar det inte. Det ska kinnas ritt f6r bade oss och mottagaren,

det dr di det gor skillnad. @

_at 0ss hjalpa dig
med dina affare
iInom Fastighetsratt

~

Setterwalls ar en av Sveriges ledande
affarsjuridiska fullservicebyraer. Vi har kontor
| Stockholm, Goteborg och Malmo.

Var fastighetsgrupp erbjuder affarsméassiga
och skraddarsydda juridiska losningar inom
fastighetsrattens olika omraden, fran de
storsta transaktionerna till [dpande radgivning
i klientens dagliga verksamhet. Las mer om
0ss pa www.setterwalls.se

SETTERWALLS



TEMA: KONTOR

SAMMANLANKADE.
SEB:s huvudkontor
byggs i tva huskroppar
som ar sammanlankade.

En stadsdel i stadsdelen

B Fabege utvecklar stadsdelen Arenastaden i Solna dar SEB:s 97 OO0 kvadratmeter stora
huvudkontor nu bérjar narma sig en forsta inflyttning.
- Det blir som en stadsdel i stadsdelen, sager Kaan Tektas, projektchef for fastigheten.

Text: Axel Ohlsson / Bild: Fabege

I ANSLUTNING TILL Solna station har forindringens vindar blast
de senaste aren. Det omrade som tidigare var slitet och ogast-
vinligt, med ett par industrikomplex som enda byggnader, har i
Fabeges hinder utvecklats till ett mycket attraktivt omrade.

Det startade med att det svenska herrfotbollslandslagets och
AIK:s nya hemvist, Friends Arena, byggdes och fortsatte sedan med
flera stora kontorsbyggnader. Dessutom upptérde Unibail-Rodam-
co Sveriges storsta kopcentrum, Mall of Scandinavia, i omradet.

Utvecklingen har lockat flera stora foretag att flytta till Are-
nastaden. Telia har kommit dit, Siemens ir pa vig och i vir flyttar
drygt hilften av SEB:s 4 400 medarbetare in i sitt nya huvudkon-
tor, en enorm byggnad med cirka 72 ooo kvadratmeter uthyrnings-
bar yta och 97 ooo kvadratmeter total BTA.

— Runt 4rsskiftet 2013/2014 inledde vi diskussioner om Arena-
staden med SEB. Pyramiden 4, det som blir SEB-huset, har legat
som ett eget kvarter i den planen. S& det var en lamplig area och
en limplig storlek for att matcha SEB. I bérjan av 2014 startade vi

upp allt arbete med en hyresférhandling och allt underlag for att

ta fram ett hyresavtal och borja forma produkten, berittar Kaan
Tektas.

— SEB hade gjort en utvirdering av sina behov och skapat ett
program utifrin det. Det programmet fick vi i handen. D4 kunde
vi bérja forma och ta fram tidiga skisser och tidiga programrit-
ningar for huset for att matcha programmet. Tiden for tilltride, i
maj 2017 och maj 2018, har varit vildigt viktig. De tiderna har styrt
processen.

I en process som gatt fort och dir mycket arbetet gjorts paral-
lellt har Fabege haft en vildigt nira kontakt med SEB och entre-
prendren Veidekke.

— Det har varit ett vildigt titt samarbete mellan Fabege, SEB
och Veidekke i det hir projektet. Eftersom tidsplanen var sa viktig
har det varit nédvindigt.

— Men det ir sa vi arbetar generellt inom Fabege, vi vill ha ett
nira samarbete. Vi sitter oss girna i en trestolssittning dér entre-
prendr, hyresvird och hyresgist arbetar tillsammans. D4 far man in
alla kravbilder, samtidigt som man far ta del av varandras kompe-
tens direkt. Vi som forvaltar vet exempelvis vad som fungerar och
kan vara med och styra materialval sa att man fir material som
haller éver tid.

— Det ir skillnad om det ér en hyresgist som hyr en mindre
yta och en hyresgist som hyr ett helt hus, da stills lite andra krav.
Sirskilt ndr det dr en bank som ska flytta in, dd dr det enorma krav
pa sikerheten. Det hade varit vildigt svirt att gi igenom processen
utan att ha ett nira samarbete med dem i det hir fallet. SEB har
en vildigt stor kompetens in-house. De vet precis hur de vill bygga
upp systemen. Det har varit kul och vildigt lirorikt att fi vara med
och arbeta med dem kring det.

» Hur har det varit att arbeta i s hog produktionstakt?

— Vi ser ju helst att det gér i lite lugnare takt. Att arbeta sa hir
stiller vildigt hoga krav pa organisationen och pa att kommunika-
tionen fungerar med alla inblandade parter. Vi har arbetat vildigt
hért med den delen for att se till att fi ut information.

NOSSTHO 13XV ‘a9

— e

— Samtidigt kan man ta med sig erfarenheten frin det hir pro-
jektet att det faktiskt fungerar att ha den hir takten om det krévs i
ett projekt framéover. »

= e — S

FAGELPERSPEKTIV. Pernilla Arwidson och Kaan Tektas inspekterar SEB:s huvudkontor pa mo-
dellen 6ver Arenastaden som finns uppstalld i entrén till Fabeges eget huvudkontor.
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SNABBFOTAT. Processen fran start till mal har varit anmarkningsvard snabb nar SEB-huset byggts.

NAR SEB FLYTTAR ut till Pyramiden 4 slir man samman tre av
sina kontor. Lokalerna med plats f6r 4 400 arbetsplatser har dirfor
anpassats for att hjilpa till att sammanfora minniskor med deras
nya kollegor.

— En viktig del i projektet har varit att huset ska frimja ett in-
ternt samarbete. Husets struktur dr semipublik, alltsa inte publika
f6r allménheten — men publika f6r SEB. Dir finns alla funktioner
som restauranger, horsal, gym, foretagshilsa, café och alla atrier
hamnar dir.

— De ytorna ska frimja méten. Dir triffar man sina kollegor i
stillet for att man bara sitter pa sitt kontorsplan. Det har lagts ner
mycket moda under projekteringen pi att titta pa flodena i huset
s& att man far bra kopplingar mellan de olika delarna av huset for
att frimja samarbete och spontana méten.

— Det dr en vildigt bra standard i hela huset. Vi bygger ett
taklandskap pé vining 7. Alla tak ir hopbundna med varandra s3
man kan gé frin den ena dndan till den andra. I mitten av allt finns
ett orangeri som man gar igenom for att komma ut pd andra sidan
terrassen.

Taket kommer dven att utrustas med solpaneler. Hallbarhetstin-
ket har varit en viktig del i bygget.

— Vi har Breeam-Se Excellent som 6vergripande miljoklass-
ning och ligger alltid ner mycket méda pa héllbarhetsfragor inom
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Fabege. Aven for SEB har det varit en viktig friga. Det har varit
jitteviktigt att ha en miljoklassning pa huset, siger Kaan Tektas.

— SEB kommer att ha ett stort cykelgarage for att underlitta f6r
sina anstillda att vilja cykeln som transportmedel. Dessutom si
mojliggor ndrheten till pendeltiget, citybanan och den kommande
tunnelbanan valet att dka kollektivt hit, siger kommunikat6ren
Pernilla Arwidson.

I samband med att SEB-huset blir klart kommer dven Stjirn-
torget, som linkar ihop bygganden med Solna station och Mall
of Scandinavia, att firdigstillas. Nagot som gor att omréadet binds
ihop.

Hyreskontraktet med SEB stricker sig 6ver 20 4r. Huset dr
utvecklat sd att det gar att anpassa for eventuella behov av forind-
ringar i framtiden.

— Det krivs att det finns en flexibilitet i huset s att det fungerar
over ling tid. Strukturen i huset dr gjord si att man kan dela av det
i mindre delar om det skulle behovas. Det kan vara si att behovet
hos SEB f6rindras efter 20 4r, dir de hypotetiskt bara kan komma
behova sitta i 8o procent av huset eller att vi behéver bygga pa
huset ytterligare. I dag kan vi dela av huset i mindre delar om det
skulle behovas. Det finns en flexibilitet i det, siger Kaan Tektas.

> Hur kinns det nér det borjar nirma sig férsta inflyttning?

— Det ir jittespinnande. @

INSIKTSFULLT.

Vi ar en affarsjuridisk partner som ger dig

exakt det du behover inom fastighetsritt.
Inget onodigt. Inget oklart.

Lés mer om oss pa www.lindahl.se/ingetoklart/fastigheter
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B Urbaniseringen gor att Goteborg vaxer. Nar saval manniskor som bolag soker sig till vastkusten
skapar Serneke och NREP ett helt nytt omrade med plats for minst 25 OO0 kvadratmeter kontor.
- Vi har stor flexibilitet i varje hus, sager Patrik Lindstrom, vd for Serneke Projektutveckling.

Text: Axel Ohlsson

Skapar framtidens

oteborg

I

OMRADET BAKOM ALVSTRANDEN pa Lindholmen pi Hisingen

sdg inte mycket ut for virlden nir Sernekes grundare och vd Ola

Serneke gjorde sina forsta investeringar i omradet.

— Nir jag kopte de forsta fastigheterna ute pd Karlavagnsplat-
sen tyckte folk att jag var helt korkad. De f6rstod inte alls hur jag
kunde betala dtta miljoner kronor fér en fastighet ddr ute 2004 och
inte nir jag kopte de tva nésta for 13 miljoner tvd ir senare. Men
jag hinvisade till att jag bara tittade pa kartan och var jag trodde
att det skulle viixa i Goteborg, berittade Ola Serneke i en intervju
med Fastighetssverige i hostas.

Nu ir tongingarna annorlunda och det mirks i det utvindigt
slitna hus dir Fredrik Karlsson och Patrik Lindstrom tar emot for
att visa upp hur Karlastaden utvecklas. Omridet har fatt enorm
uppmirksamhet, inte minst pa grund av det 240 meter hoga Karla-
tornet som blir Sveriges hogsta byggnad.

Det rider ingen tvekan om vad prestigebyggnaden betyder f6r
omradet.

— Det far mycket uppmarksamhet och dr naturligtvis profil-
byggnaden som skapar en identitet 4t omradet. Det skapar vildigt
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Sverige, eller som har varit ekonomiskt lyckade. Men vi beh6ver
inte se langt utanfor Sveriges grianser for att se att det finns jit-
temiénga lyckade hoghusprojekt. Det ger oss sjilvf6rtroende och vi

u | ' 1 har ocksd valt samarbetspartners som gér detta till vardags, vilket

un g ) f 1 gor att vi har knutit an kompetensen till oss for att klara detta.
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| 1 1 AVEN OM KARLATORNET ér symbolen utit dr hela Karlastaden
: i i mycket mer dn si. Ambition frin bolaget och kommunen har varit
; | . .
L ‘ FJ l | L att skapa en attraktiv blandstad som lever under alla dygnets timmar.

¥ | ! — En av forutsittningarna f6r att vi ska klara den gemensamma
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utvecklas ska Lindholmen
bli en viktig delav centrala
Goteborg.

VACKER LIV. Nar Karlastaden | |

ambitionen ér att vi kan fi hus med blandat innehall s3 att inte
fyra av husen ér slickta efter klockan 18 for att det dr kontor, och
sa blir det en d6d del av staden. Det dr just for att kunna hitta »
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» den optimala mixen for varje huskropp. Det tror vi dr viktigt for

slutresultatet f6r omradet, siger Patrik Lindstrom.
— Kinslan som vi ser framfor oss med en levande blandstad

ir det som vi ser som den langsiktiga attraktiviteten i omradet.
Gaturummet ér attraktivt med mycket folk i rérelse, dd kommer
omradet att bli sjilvgenererande. Folk som arbetar och bor hir
kommer inte att beh6va aka nigon annanstans. De som arbetar pd
de stora arbetsplatserna lockas férhoppningsvis hit for att gatumil-
jon och livet hir blir intressant.

EN VIKTIG DEL av den blandstad man hoppas ska ge bade Lind-
holmen och hela Hisingen ett lyft dr kontorsytorna i anslutning
till Lindholmen Science Park och Volvo vid Lundby. I nuliget ir
minst 25 ooo kvadratmeter planerade som kontorsytor, men det
kan blir betydligt mer 4n sa.

— Vi har stor flexibilitet i varje hus. Vi har arbetat med vildigt
miénga olika scenarion, det ér fortfarande levande materia. Kom-
mer det nigon kontorshyresgist som vill ta en hel byggnad och
sitta sin logga dir dr det s klart jitteintressant och di kan vi helt
plotsligt ha dubblerat antalet kontor.

— Det ir planerat f6r 70 ooo kvadratmeter kommersiella ytor.
Vi har stora frihetsgrader att anpassa det efter marknaden men
det har varit en av de birande ambitionerna med det hir omridet
tillsammans med kommunen, att skapa forutsittningar fér en
riktigt bra blandstad.

— D4 behover det finnas en flexibilitet bide i forsta skedet, men
dven 6ver lang tid ddr man kan konvertera kontor till andra ytor
eller tvirtom. Att man kan arbeta med innehallet i de hér kvarte-
ren Sver tid.

Fredrik Karlsson, affdrsutvecklare pi Serneke, fyller i:

— Det vi har sett generellt utifrin hur efterfrigan har varit si
ar det vildigt manga fretag som inte soker sirskilt stora ytor. De
forfragningar vi fatt i ett tidigt skede handlar mycket om 500 till
1 ooo kvadratmeter. D4 tror vi att det kan passa in vildigt bra hir.
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BLANDSTAD. Med
tornet som landmarke
utvecklas bade kontor,
bostader och service i
omradet.

»Det centrala ldget i
Goteborg kan ingen ta ifran
Lindholmen. Det knyts hela

tiden narmare centrum.«

— Sedan ir inte G6teborg den stad som har flest huvudkontor
ddr man fyller 20 ooo kvadratmeter med en hyresgist, men kom-
mer sidana fragor si har vi méjlighet att titta pa en 16sning till det.

» Vad dr det for typ av bolag som letar kontor i omradet?

— Det ir bolag som verkar inom samma sektor som de som
redan finns hir: teknikforetag och konsulter. Vi tror att det dr at
det hallet vi kommer fokusera pa.

» Ser de som ir intresserade redan det hir som en central del av
Goteborg — eller ser de att det kommer att bli det i framtiden?

— Det dr svirt att svara pa hur andra ser pa saker. Men som jag
uppfattar det tycker man att det dr ett bra lige, att det dr litt att ta
sig hit. Sedan dr det méinga intresserade som har bide kunder och
samarbetspartners i niromradet. Det centrala liget i Goteborg kan
ingen ta ifrdn Lindholmen. Det knyts hela tiden nirmare centrum,
siger Patrik Lindstrom.

» Hur dr det att vara pa plats och arbeta i ett omrade som dr
under si stor forindring?

— Vi kinner att vi har vildigt mycket kraft i vart projekt och
kinner vil ungefir samma sak runt évriga projekt runtomkring
oss. Det dr en expansiv milj6 och ett expansivt omrade, det tycker
jag att varenda byggnad hir ute visar pa, sdger Patrik Lindstrom.

— Det ir ett extremt spinnande projekt nir man fir chansen att
arbeta med sahir ménga delar. Det 4r vildigt spdnnande att knyta
ihop allting, tilligger Fredrik Karlsson. @

Vi har lokaler som far
dina affarer att vaxa

Vart fastighetsbolag &r inte som andra. Vi dgs av Sveriges bdnder och &r fast rotade
I lAngsiktigt tdnkande och stadig utveckling. Vi har 1 200 000 kvadratmeter lokaler
pa 80 orter, for kontor, butiker, produktion och lager. Med gott om plats fér dig som
vill odla en blomstrande verksamhet.

Léis mer om oss och vara objekt

pé lantmannenfastigheter.se

Lantmannen
Fastigheter



TEMA: KONTOR

Global Business Gate
tar Goteborgs historia
ini framtiden

B Det nya omradet Masthuggskajen kommer att utvidga Goteborgs centrum.
Inom projektet driver Elof Hansson Fastigheter ett koncept- och kontorsprojekt
med rotterna i saval moderbolagets, som Goteborgs historia - med blicken
riktad mot framtiden: Global Business Gate.

- Det blir en unik miljé, designad for internationell handel, sager Lennart
Hedstrom, vd for Elof Hansson Fastigheter. Text: Axel Ohlsson / Bild: Elof Hansson Fastigheter

ALVSTRANDEN PA FASTLANDSSIDAN av Goteborg har genom
dren inte varit ndgon sirskilt inbjudande plats. Nu 4r det pa vig
att bli dndring pa det. I anslutning till Jirntorget och Langgatorna
utvecklas omradet "Masthuggskajen” av ett konsortium bestiende
av Elof Hansson Fastigheter, Folkets Hus, NCC, Riksbyggen,
Stena Fastigheter och Alvstranden Utveckling. Omrédet blir en
levande stadsdel, med en unik kulturtradition och en internationell
atmosfir ddr alla kidnner sig vilkomna. I denna miljé kommer det
spektakulira Global Business Gate att ta plats, ute pa en nybyggd
halvé i dlven.

— Viville skapa négot i koncernens anda av internationell han-
del som dirtill skulle handla om entreprendrskap. Dessutom ville
vi gora det i ett centralt lige i Géteborg, siger Lennart Hedstrom.

— Och vill man bygga méste man ha en bra idé. Det slog oss
ganska snabbt att en sddan kunde vara att skapa en framtidsin-
riktad milj6 placerad i grinsytan mellan stadens tre teknikparker:
Lindholmen Science Park, Johanneberg Science Park och Sahl-
grenska Science Park.

GLOBAL BUSINESS GATE dr tinkt att bli en hub for bolag med

inriktning pd internationell handel och affirer samt att 6ppna upp

tor klusterbildningar f6r bolag med koppling till teknikparkerna i
Goéteborg.

— Vi bérjade utveckla idén och redan i tidigt skede fick den
namnet Global Business Gate. Vi vill skapa en klusterbildning f6r
att komplettera de tre parkerna. Bolagen som gor affirer av det
som utvecklas i teknikparkerna finns inte samlade p4 ndgon plats.
Framfor allt dr tanken att samla de som fokuserar pé internationell
handel och internationella affirer, det som dr grunden i Géte-
borgsregionens niringsliv.

Handelskopplingen dr nagot som ligger Elof Hansson Fastighe-
ter varmt om hjirtat och som finns frin grunden i moderbolagets
DNA - precis som en annan viktig faktor.

— I projekt som det hir krivs vildigt lingsiktiga dgare, det gar
inte att byta strategi vart och vartannat ar. Det stimmer vil in pa
oss, sirskilt som vi dgs av en allmannyttig stiftelse med dndamal
att frimja vetenskaplig undervisning, forskning och utbildning
inom det merkantila omrédet.

— Elof Hansson betraktar sig mer som ett globalt foretag dn som
ett Goteborgstoretag. Elof Hansson Fastigheter dr bara ett av flera
av affdrsomriden.

EN AV DE VIKTIGA FAKTORERNA for Global Business Gate ir
liget, med nirhet till knutpunkten Jarntorget. Ett lige som dr pé
vig att bli dn starkare ur kommunikationssynvinkel nir den plane-
rade linbanan byggs.

— Linbanan kommer att skapa en snabb forbindelse 6ver dlven.
Den kommer att binda ihop den hir delen av innerstan med Lind-
holmen och Lundby.

—I och med den starka geografiska placeringen stimmer hela
pusslet for var del. Liget ger en affirsmissig potential, det knyter »

FRAMTIDEN
FORSIG. Len-
nart Hedstrém
framfor det
omrade dar
Global Business
Gate kommer
utvecklas.
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LIVFULLT. Masthuggskajen blir en ny levande stadsdel ndra Jarntorget och Langgatorna.

an till vart sitt att vilja gora affirer, och hur stadens niringslivs-
struktur sett ut och hur vi tror att den kommer se ut framover.

TOTALT PLANERAS FOR 40 000 kvadratmeter kontorsyta i Glo-
bal Business Gate. Men det dr inte ytan som stétt i fokus under
planeringen.

— Det har varit viktigt att fi en viss volym, men vi har inte varit
s& fokuserade pa kvadratmeter utan mer pa antalet personer som
kan arbeta dir. Global Business Gate kommer att rymma cirka
2 500 till 3 ooo arbetsplatser, antalet arbetsplatser ir viktigt for
skapa en dynamik i fastigheten.

— Dessutom ser vi att arbetsmiljon i det hir centrala och att-
raktiva ldget dr nidgot som kommer hjilpa foretagen att rekrytera
duktiga medarbetare som lockas av att komma hit — och dven att
behilla dem i bolaget.

» Hur har intresset varit?

— Intresset dr jittestort. G6teborgs stad tycker att man ligger en
efterlingtad pusselbit. Vi har haft ganska mycket kontakter med
ndringslivet som tycker att det dr en mycket bra idé med ett kluster
kring internationell handel.

— Viir nu inne i ett skede ddr vi ska inleda narmare samarbete

med ett antal aktorer f6r att utveckla konceptet ytterligare.

Kontorshuset blir, som sagt, inte det enda som tar plats i det
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nya omradet, det byggs dven ett stort antal bostader. Och, inte
minst visentligt, for att skapa en levande stadsdel 4r det viktigt att
utnyttja bottenplanen pa byggnaderna.

— For att det ska bli en levande stadsdel 4r det viktigt att fa dit
verksamheter som kan fungera som dragare, som gér omradet
levande, och da inte bara pa kontorstid, siger Lennart Hedstrom.

Till dragarna riknar Elof Hansson Fastigheter dven Ostindie-
fararen Gotheborg. Biten som byggdes som en kopia av r7oo-tals-
skeppet — men som till skillnad fran originalet klarade sig hela
vigen in i mél — dr delvis finansierad av nigra av bolagen i konsor-
tiet f6r Masthuggskajen.

— Den ska ligga vid kaj pa nedstrémssidan av halvon — men
inte réra pa sig. Den blir mer som ett bescksmal, sdger Lennart
Hedstrom.

UNDER HOSTEN 2018 ir det tinkt att detaljplanen ska vinna laga
kraft. Forhoppningen ir att Global Business Gate ska sta klar

till Géteborgs 400-drsjubileum 2021. Att ha ett specifikt artal att
arbeta mot ser Lennart Hedstrdm som en fordel.

— Vi miste arbeta tillsammans. D4 dr det bra bade f6r investe-
rarna, politikerna och tjanstemdnnen i staden att vi kan samsas om
ett gemensamt mal. Jag dr vertygad om att det hir kommer att bli
nigonting som 4r unikt for staden att visa upp 2021. @

NYTT KONTORSHUS |I CENTRALA GOTEBORG

ANMAL INTRESSE
OCH LAS MER PA:

www.husvarden.com/brygghuset

I?’l

Vill du jobba i framkant, med en fantastisk havsutsikt dver Géteborgs hamninlopp? Nu uppfor vi Brygghuset,
ett kontorshus pa Lindholmen med en total yta pa 5000 kvm. Husets karaktar &r tydlig, det kommer att sticka
ut och ge ett bade representativt uttryck och lage. Med fonster fran golv till tak far huset den maktigaste
utblicken. Varje vaningsplan ar 900 kvm. Har bygger vi in lite extra, eftersom vi tror pa det goda i livet.

Mat- och moteskultur, miljotank och en langsiktig relation &r nagra byggstenar. Inflyttningen &r planerad

till slutet av 2018. Se planldsningar och las arkitektens tankar pa Brygghusets hemsida.
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CH- stal att trivas

For mer information kontakta: Sven Fraenkel, 0709-24 23 00, sven@Iokallots.se eller Hakan Lundgvist, 031-67 87 05, hakan.lundgvist@husvarden.com
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UTSIKTSPLATS. Kontoren i Sthim O1
kommer att fa spektakular utsikt.
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En ny jattei innerstan

B Platserna i de tva forsta byggnaderna i Sthim New har gatt at som
smor i solsken. Nu gar Skanska in i nasta fas av jatteprojektet nar man
borjar bygga den 27 vaningar hdga skrapan Sthim O1.

- Det ar ett enormt intresse for skrapan, sager Skanskas marknads-

chef Anna-Maria Kaaria. fext: Axel Ohisson / Bild: Skanska

SKANSKA AGDE TVA FASTIGHETER i det omride som nu utveck-
las till Sthlm New och for ndgra ar sedan bestimde man sig for att
satsa dnnu mer i Hammarby sj6stad.

— Vi trodde vildigt mycket pa det omradet. Vi kinde att det
skulle bli Stockholms nista heta kontorsomride. Det ligger sa
centralt, nira Sodermalm och med fantastiska kommunikationer.
Det blir annu mer attraktivt i takt med att staden fortatas, berattar
Anna-Maria Kiirii.

I ett Hammarby sj6stad som dir det byggdes en stor méingd bo-
stdder valde Skanska att soka markanvisningar om nirmare 8o ooo
kvadratmeter for att utveckla kontor.

—Tanken har hela tiden varit att utveckla just kontor dar. Det
skulle vara fokus for omradet, siger Anna-Maria Kéidrid.

Parallellt med processen f6r att skapa nya kontorshus har man
utvecklat de tvd befintliga byggnaderna, Sthlm o3 och Sthlm Sea-
side. Intresse f6r de bada fastigheterna har varit massivt. Sthlm o3
dr fullt uthyrd och i Sthlm Seaside finns bara en liten del vakant.

— Framfor allt Sthlm Seaside har varit vildigt uppmirksammad
med sitt speciella lige precis vid vattnet. Det finns nistan inget
kontorshus i Stockholm som ligger si till att man i princip kan
doppa tarna i vattnet, siger Anna-Maria Kéirid och tilligger:

— Att det har varit det hir trycket pé att f4 sitta i husen dr ett kvit-
to pa att vir tanke om omradets attraktivitet var som vi férutspadde.

» Hur dr det att skapa ett helt omride med si ménga byggnader?

— Vi dr vana vid det och det ér s vi vill gora. Det dr jittebra att
fa kontroll 6ver ett helt omréide si att man kan uppféra mycket

samtidigt. Vi kan, och brukar ta ett helhetsgrepp om ett storre
omride. Det dr sa vi utvecklat till exempel vistra Kungsholmen i

Stockholm.

NU GAR SKANSKA alltsd in i ndsta fas av projektet som till slut ska
innehalla sju stycken kontorshus. Detta ndr man bérjar bygga den 27
véaningar hoga skyskrapan, Sthlm o1, som kommer bli en pendang
till Folksams klassiska skrapa pa andra sidan Hammarbykanalen.
For att fardigstilla skrapan investerar Skanska 1,3 miljarder kronor

i projektet. Den tyska
arkitektfirman Sauerbruch
Hutton star bakom sky-
skrapans design.

— Vi satsar vildigt
mycket pa arkitekturen och
pa att foretagen ska fa ett
nybyggt kontor som man
far vara med och pé-
verka vildigt mycket sjilva.
Eftersom den ligger i ett
sé fritt lige kommer det
bli en vildigt spektakuldr
utsikt som fi andra platser
i centrala Stockholm kan
motsvara, siger Anna-

Maria Kiidria. »
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GLODHETT. Sthim New-omradet i Hammarby sjéstad
haller pa att utvecklas till ett av Stockholms hetaste
kontorsomraden. r_. ‘

»I'ran den stunden vi gick ut
och berdttade om skrapan
har det ringt foretag som varit
intresserade och nyfikna.«

» > Vad betyder det for omradet att fi Sthlm o1 som ett landmirke?
— Det ir klart att skrapan betyder mycket f6r omradet. Det har
gjort att manga blickar dras till det. Omradet skulle leva dnda,
men det édr klart att det dr en bra hjilp. Det var dérfor vi ville ha en
sddan byggnad och dirfor vinde vi oss till en internationell firma,
tor att vi ville att den skulle sticka ut ordentligt.

INTRESSET FOR STHLM o1 HAR — likt intresset for Sthlm 03 och
Sthlm Seaside — varit enormt.

— Frén den stunden vi gick ut och berittade om skrapan har det
ringt foretag som varit intresserade och nyfikna. Det dr en spekta-
kulir byggnad som ir vildigt speciell bade i form och firg vilket
gor att den blir vildigt idgonfallande.

» Vad ir det for typ av foretag som dr intresserade av att sitta i
skrapan?

— Det dr ménga kreativa foretag som soker sig dit. Méinga av de

FASTIGHETSSVERIGE /1 2017
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som sitter pa Soder i dag vill girna sitta i Hammarby sjéstad. Det
ligger s& oerhort centralt och har samtidigt enastdende kommuni-
kationer med bara 370 meter frin husets entré till Gullmarsplans

tunnelbanestation. Det dr ménga stora varumirken som soker sig

till hela Sthim New. @

Poanglos

55% av alla kontor star tomma. Just nu.

Regus ar Workspace as a Service. Som passar dina behov. Var som helst. Nar som helst.
Sa att du kan vara effektiv. Minska riskerna. Spara pengar. Och vara mer flexibel.

Ladda ner var app, ring oss pa +46 8 5052 1077 eller ga in pa regus.se/Fastighetssverige

|
Regus‘”

Kontor | Coworking | Métesrum
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BEHOVSFYLLARE. Jarva krog
blir en viktigt del for att fylla beho-
vet av bade bostader och kontor

i takt med att stor inflyttning till
Stockholm vantas.

Jarva krog moter
Stockholms nya behov

B Med urbaniseringen vaxer Stockholm och = :
far ett Okat behov av saval bostader som nya
kontor. For att moéta det behovet utvecklar

nu NCC omradet Jarva krog som kommer
innehalla bade bostader och en stor kontors-
satsning.

- Nar vi ar stadsutvecklare har vi storre
muskler och intresse och kan darfor bidra
mer langsiktigt, bade pa ett socialt och eko-
nomiskt hallbart satt, sager Irene Oman,
kundansvarig pa NCC Property Development.
Text: Axel Ohlsson / Bild: \White Arkitekter

URBANISERINGSTRENDEN SKAPAR utmaningar f6r Stockholm.
Under de kommande aren vintas en stor inflyttning till staden och

framfér allt de norra delarna. Dir méter NCC nu behovet som
krivs genom att utveckla stadsdelen Jarva krog. Vid knutpunk-
ten vid E4:an, Enképingsvigen och jirnvigen skapas en levande
blandstad dir 9o ooo kvadratmeter ska byggas, ungefir hilften
bostader och hilften kontor och kommersiella fastigheter.

— Den stadsdelen ska innehélla det som behévs {or att ha en
levande stad under dygnets alla tider. Vilket innebdr bade bostider,

lokalhandel och service och sedan iven kontor, berittar Irene Oman.

— Den storsta anledningen dr att vi ser hur var stad paverkas av
den kraftiga inflyttningen. Men det finns inte s mycket mark hir

heller som man skulle kunna 6nska. Det vi méste titta pa 4r den

hir urbaniseringstrenden att fortita och hir har vi sa mycket yta
att vi kan bidra med f6rtitning for att £ en levande stadsbild.

— Solna stad har sagt att de byter ut sin befolkning ungefir
vart dttonde dr, det beror pé att man saknar storre bostider. Nar »
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Irene Oman, kundansvarig p& NCC SAMHALLSBYGGARE. NCC vill bidra ldngsiktigt, bade socialt och ekonomiskt hallbart.

Property Development.

familjebildningen bérjar finns inte sd mycket att g vidare i och di
limnar man kommunen.

— Det hir ar ett reellt problem f6r staden. Darfor kommer vi
mota en del av det genom att cirka en fjirdedel av ligenheter vi
bygger ska vara fyror eller storre. Vi kommer att utveckla hela
omridet med héllbarhet i fokus. Det innebir att vi, i enlighet med
Solna stads vision, bygger en hel stadsdel med cykling och héllbar-
het i fokus. Det ska vara litt att gora ritt i nya Jarva krog.

HALLBARHETEN HAR STORT fokus i stadsutvecklingsprojektet
i Jirva krog. Men det dr ingen nyhet f6r NCC. Hallbarhetstinket
finns med i alla bolagets projekt.

— Vi driver vildigt starkt frigan kring hallbarhet, precis som
manga andra aktorer ocksa gor. Hir dr en av de punkter och roller
ddr vi stiller hogre och hogre krav pa vira kopare och i sin tur
ocksa pa vira hyresgister. Att inte bara titta pi de grona frigorna
kring héllbarhet, utan dven pa de sociala och ekonomiska.

—Till exempel dr NCC forst med att kunna erbjuda alla vira hy-
resgister ett si kallat hallbart hyresavtal. Det dr ett avtal som hjélper
dig som hyresgist att bidra till ett socialt, miljémissigt och ekono-
miskt hallbart samhille. G fran ord till handling nir det kommer
till inomhusmilj, trivsel, atervinning, materialval och hilsa.

» Hur fungerar processen och dialogen kring det hallbara?

— Det ir ingen striicka frin A till B. Det ér en stindigt pagiende
dialog mellan oss pé fastighetsutveckling och hyresgister, bide
framtida och nuvarande.
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»Vi kommer att utveckla hela
omradet med hallbarhet
[ fokus.«

— Samtidigt ér det en intern dialog hos oss med mil och krav
som vi har frin vir koncernledning. Att utmana och leverera
hallbara l6sningar. Det idr ndgonting som finns med oss hela tiden,
i alla diskussion, i alla beslut s ir grunden det héllbara samhillet.

NAR MAN UTVECKLAR Jirva krog innebir det ocksd att man har
sitt eget moderbolags huvudkontor att ta i beaktning. Nagot som
kriver tydlighet under processen.

— Det betyder att vi som utvecklare maste vara oerhort starka
nir vi har vér dialog med vir hyresgist NCC AB for att inte hy-
resgisten ska fa ta for stor del utav den hir stadsdelen. Det ska inte
bli NCC:s kvarter, utan for oss som arbetar med utveckling kring
hela omridet si ar det en stadsdel dir NCC ir en stor aktor, men
fortfarande en bland ménga andra aktorer.

— Delaktigheten i utvecklingen i Jirva krog gér i linje med NCC
AB:s vision att vilja ta ansvar och vara med och utforma framti-
dens stidder och stadsdelar. Hir gér vi fran ord till handling och
visar hur vi kan bidra. @
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Bostadskommentaren

Peter Wagstrém // NCC

levande

bérjan av januari rapporterades att Stockholms bostadské
I sjudubblats pa 15 ar. Vid drsskiftet stod 556 ooo personer i kon.

Samtidigt formedlades enligt uppgift knappt 7 ooo vanliga
kontrakt under forra aret. Obalanserna ér stora och de blir bara
storre.

Situationen i vira andra storstider och i universitetsstiderna dr
lika pressad. Men bostadsbristen dr inte lingre ett storstadsfeno-
men. Enligt Boverkets bostadsmarknadsenkit rider bostadsbrist
i 240 av landets 2go kommuner. Nistan 95 procent av Sveriges
befolkning bor dir det saknas bostider. Bostadsbristen ér ett natio-
nellt fenomen.

Nu ir det naturligtvis inte s att en halv miljon minniskor lever
pa gatan i Stockholm. 85 procent bor redan i Stockholms lin och
soker sig ett annat boende. Men en sjudubbling pa 15 &r dr en up-
penbar signal om att ndgot inte star ritt till. Konsekvenserna for en-
skilda och familjer, men ocksa for rorligheten pa arbetsmarknaden
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W Bostadsbristen i Sverige ar ett
nationellt problem. For att fa till
en losning pa den behovs, enligt
NCC:s vd och koncernchef Peter
Wagstrom, ett helhetsgrepp som
stracker sig bade éver politiska
blockgranser och dver manga
mandatperioder.

Hall bostadsdiskussionen

JAGARE

Namn: Peter
Wagstrom.
Aider: 52 ar.
Bor: Danderyd.
Familj: Fru och
tva déttrar.
Titel: Vd och
koncernchef.
Pa NCCsedan:
2004.
Tidigare
arbetsgivare:
Drott, Skanska
och ABV.
Fritidsintres-
sen: Alpint, golf,
tennis, jakt.

och foretagens rekryteringsmoiligheter, dr uppenbara och kinda.

Allt detta vet vi. Och det rider bred politisk enighet om att
bostadsbristen ér ett samhillsomride dir behovet av dtgirder blir
allt mer akut. Alla siger att de vill bygga mer.

AVEN VALJARNA SER PROBLEMEN. Nir Kantar Sifo frigar 1 ooo
personer hur de ser pa utvecklingen och politiken inom ett drygt
tjugotal samhillsomridden hamnar bostadsfrigan i det absoluta
bottenskiktet. Cirka 7o procent tycker att bostadspolitiken preste-
rar diligt.

Vi har alltsd ett stort samhillsproblem, som ér identifierat av
politiker och viljare och som dessutom bara ser ut att vixa ytterli-
gare. Varje svensk och internationell studie av hilsotillstindet och
framtidsutsikterna i svensk ekonomi lyfter fram den illa fung-
erande bostadsmarknaden som ett stort och vixande problem for
ekonomins funktionssitt. »
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»Det ar som att sta still i Mangsbodarna i Vasaloppet.
Det ar langt kvar. Det ar dags att borja staka.«

d
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I RORELSE. Det maste byggas mer och vi maste bli battre pa att utnyttja de bostader som redan finns

- rorligheten maste 6ka, enligt Peter Wagstrom.

DET RADER OCKSA stor konsensus hos expertisen kring vad som
behéver goras. Det miste alldeles tydligt byggas mer, men dess-
utom behdover vi bli bittre pa att utnyttja de bostdder som redan
finns. Rorligheten méste ka.

Varfoér hinder det dd ingenting?

Det ir litt att beklaga sig och misstrosta. Det ér lika ldtt att
peka finger mot en politisk process som hela tiden tycks lisa sig
och som inte miktar med att leverera de 16sningar som synes up-
penbara.

MEN FRAGAN AR ocksA onekligen komplex. Det dr viktigt att
ha respekt f6r det. Forindringar pd bostadsmarknaden kan fa
betydande konsekvenser for enskilda, stadsmiljon, infrastruktur
och till och med det finansiella systemet. Hade detta varit en enkel
politisk nét att kndcka hade frigan varit 16st.

Det behovs helhetsgrepp som stracker sig bade 6ver politiska

blockgrinser och éver manga mandatperioder. Perspektiven nir

nya bostadsomraden planeras och byggs dr manga decennier. Poli-
tikens perspektiv ir ofta nédvindigtvis kortare.

DET KRAVS ETT LANGSIKTIGT ledarskap och en formaga att
orka ta detta linga perspektiv, ocksa nir det har en kortsiktig kost-
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NCC

NCC ar ett av de

ledande bygg-
och fastighets-
utvecklingsfo-
retagen i norra
Europa med en
omsattning pa
62 miljarder kro-
nor och 18 000
anstallda 2015.
NCC ar verk-
samt inom hela
vardekedjan nar
det galler att
skapa miljoer for
arbete, boende
och kommuni-
kation.

nad. Det ir litt att sitta pd liktaren och kriva det, det dr en annan
sak att verkligen genomfora det.

De bostadssamtal som inleddes for ett knappt 4r sedan och som
strandade efter fyra manader dr ett av manga exempel pa vad som
hinder. Jag ska inte recensera de olika sidornas agerande, men
torutsittningarna for ett lingsiktigt helhetsgrepp var uppenbart
inte pi plats.

SAMTIDIGT FINNS DET LJUSGLIMTAR. Dels har bide den nuva-
rande och den forra regeringen gjort framsteg. Det har blivit enklare
att bygga och flera av de frigor som jag berort ér uppe till diskussion.
Moderaternas finanspolitiske talesperson Ulf Kristersson har
efterlyst en stor bostadspolitisk reform. Liknande tankar finns
ocksa pa andra sidan blockgrinsen. Jag tror att det dr viktigt att
den grytan halls kokande och att alla inblandade tittar pa konkreta
reformstrategier, men ocksi att det finns en 6ppenhet for vidare
och resultatinriktade diskussioner. Slutar vi tinka och samtala
kommer fragan aldrig att 16sas.
Men mycket aterstdr. Just nu kinns det som om vi gjort halt
pa en resa som maste pagd mycket linge. Det dr som att st still
i Mangsbodarna i Vasaloppet. Det ir lingt kvar. Det dr dags att
borja staka. @
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__New Kids on the Block

B De ar redan valetablerade i hemlandet Finland och har flera campt

i saval Baltikum som Norge och Ryssland. Nu tar Technopolis nasta sté
- till Sverige. Amerikanske vd:n Keith Silverang beskriver vagen in pa del
tuffa svenska marknaden. 7ext: Axel Ohisson / Bild: Technopolis

TECHNOPOLIS GRUNDADES FOR 30 dr sedan som en "tillvixt-
maskin”— for att viixa och hjilpa sina kunder att vixa — i Ulea-
borg. I dag har bolaget ett utbrett nitverk av affirskomplex i atta
finlindska stider samt i Estland, Norge, Ryssland och Litauen.

I fjol adderade man dven Sverige till den listan. Mannen som
tagit Technopolis till Sverige ér bolagets amerikanske vd Keith
Silverang. Han flyttade till Finland for att ta sin examen 1988 och
stannade sedan kvar i landet. 1997 kom han for f6rsta gingen i kon-
takt med Technopolis nir han fungerade som konsult vid bolagets
bérsintroduktion. Efter att ha fortsatt ha en konsultroll fram till

2003 anstilldes han av Technopolis ddvarande vd Pertti Huuskonen.

— Jag ir egentligen inte en fastighetsminniska, s jag var lika
overraskad som alla andra. Men jag blev anstilld for att bygga en
kedja inkubatorer. Technopolis hade redan borjat vixa runtom i

FASTIGHETSSVERIGE /1 2017

Finland genom att sitta upp inkubatorer och erbjuda dem till risk-
kapitalister. Det gick under namnet Technopolis Ventures och vi
startade under véren 2004, siger Keith Silverang.

Han kom in p4 fastighetssidan i Technopolis 2006 nir han blev
ansvarig for bolagets Helsingforsavdelning. 2008 blev han vd f6r
bolaget nir Pertti Huuskonen limnade och blev styrelseordforande
for Technopolis.

EFTER ATT HA FORSOKT komma in pa den svenska marknaden
sedan 2013 képte Technopolis ifjol en kontorsfastighet pa 34 300
kvadratmeter — kallad Campus Garda — i Géteborg av Niam.

— Det handlade om tajming. Den svenska marknaden ér vildigt
konkurrenskraftig eftersom den ir fylld av starka noterade bolag,
det gor det svart att komma in som en outsider. Och kommer du

EFTERLANGTAT. Technopolis hade tittat
pa att etablera sig i Sverige i tre ar nar
man 2016 kopte Campus Garda.

miste du ha nigon virdeadderande egenskap som de lokala bola-
gen inte kan erbjuda.

— Den storsta faktorn till att det tog sa ling tid var den extremt
heta svenska fastighetsmarknaden som tryckte upp priserna. For
en lokal aktor kan det vara bra eftersom det driver upp hyror och
virde — men for en outsider som vill in goér det det svirare av exakt
samma anledning. Varje giing vi var intresserad av ett objekt fanns
tio andra intresserade bolag och vi var inte beredda att kompro-
missa med véra investeringskrav.

> Blev det littare att gora affiren med Niam som ocksa har
verksamhet i Finland?

— Jag skulle inte siga att det blev littare av den anledningen.
Det hade snarare att gora med att de, precis som oss, var en out-
sider. S jag ser det inte som en slump att vi kopte virt Goteborgs-

campus av ett bolag som inte heller tillhérde de lokala aktérerna.
For var del ar Campus Garda ganska litet, men pa Goteborgs-
marknaden var det ett relativt stort objekt, vilket kanske gjorde att
det inte var det lttaste objektet att silja genom auktion. Dessutom
var den tidigare hyresgistens kontrakt pd vig att ga ut, vilket inte
heller gor det littare for mer traditionella bolag.

— F6r Niam passade det att silja till oss och gora en vinst snarare
in att behalla det. Det finns expansionsméijligheter for campuset
och det kommer ta ett par ar innan man kan avgéra exakt hur
mycket yta som gir att utveckla. Det handlar om lingsiktighet och
fonder har inte riktigt den tiden. Men vi som idr en langsiktig aktor
har tid pé oss att utveckla. Si det blev en win-win-situation for
bade oss och Niam dir de kunde gora ett avslut med en bra yield
och vi kunde komma in med en rimlig virdering och fortfarande
ha moijlighet att gora en bra affir i lingden genom att utveckla
campuset och diversifiera det 6ver tid.

DEN SVENSKA FASTIGHETSMARKNADEN var het under 2016,
som brukligt stod Stockholm pa toppen. Nigonting som fick till
t6ljd att Technopolis valde Géteborg 6ver huvudstaden.

— Jag ska inte sticka under stol med att vi hade s6kt oss till
Stockholm, om det hade varit ekonomiskt rimligt att ta sig dit
forst. Det finns en logik i att ha en bas i Stockholm, men vi styr
vért bolag frin Helsingfors, sa vi behover inte ha regionala organi-
sationer. Skulle vi ha s6kt oss till Stockholm hade det krivt vildigt
mycket mer tuffare virdering.

— Det handlar ocksa om var man ir i sin fastighetscykel. Vi
tycker att Goteborg har framtiden for sig, medan Stockholm ir
hetare just nu och mycket lingre fram i sin cykel. Det dr svart
att veta hur linge till det kan hélla i sig, och om det gér det kan
baksmillan bli mycket virre nir den kommer.

— Tittar man pi Géteborg har det med Volvo kommit ur en
liknande kris som vi hade i Finland med Nokia. Diversifieringen
av ekonomin dr en pagiende process och vi sig en moéjlighet att
vara med och bidra till det si att det blir en bredare ekonomi, dar
den teknikbaserade sektorn i framtiden kommer komma upp pa
samma nivd som fordonsindustrin och till slut passera den.

— Goteborg dr dessutom ungefir samma storlek som Helsingfors,
sa marknaden passar oss i storlek. Men framfor allt handlar det om
att det finns mycket fler méjligheter f6r virdeaddering i Goteborg
dn det gor i Stockholm. Eftersom vi inte har nigon sirskilt geogra-
fisk ordning vi méste f6lja sa gér vi dit ddr vi kan addera mest virde.

ATT KOMMA soM en outsider dr tufft, men det ger ocksid mojlig-
heter att se saker och ting med nya 6gon nir det giller att komma
in pd den svenska marknaden. »
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KEITH

SILVERANG

Keith Silverang
(fodd 1961) har
en MBA och
har varit vd for
Technopolis
sedan 15 sep-
tember 2008,
Han har arbetat
for Technopolis
sedan 2004,
bland annat
som vice vd
med ansvar for
Stor-Helsingfors
och vd for
Technopolis
Ventures. Innan
dess har han
varit direktor
och COO fér the
training division
pa AAC Global
Ltd och vd for
ICS Ltd.

—————— Y

BOSS. Keith Silverang har varit vd fér Technopolis sedan 2008.
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FORSTA PUSSELBITEN. Campus Garda &r forsta steget i Technopolis etablering i Géteborg.

» — Det finns ménga likheter men ocksd ménga skillnader. Finland
ir inte alls dominerat av noterade bolag pa samma sitt som Sve-
rige dr. Sverige har en mycket stérre marknad for noterade bolag,
men bolagen ir ofta kopplade till samma familjer. I Finland finns
det bara tre listade bolag och de dr listade f6r att det inte ska bli
nagot korsigande med till exempel byggbolag. Sa relationerna ir
helt annorlunda pé den svenska marknaden. Marknaden 4r mer
utvecklad och mer sofistikerad med fler noterade bolag och mycket
storre vertikal och horisontell integration.

— Men det finns bara plats for en skandinavisk huvudstad och
det dr Sverige. Investerare har inte tilamod att fokusera pa mer
in en nordisk marknad. Det dr en stor anledning till att si mycket
pengar hamnar i Sverige — brist pd fantasi och lathet, siger Keith
Silverang och skrattar innan han fortsitter:

— Det dr litt att g4 till de svenska bolagen for de kinns sikra.
Sverige har ett bra varumirke.

> Tror du att den inbordes ordningen mellan de nordiska lin-
derna kommer fortsitta att se ut pi samma sitt?

— Om nigon gigantisk finansiell kris skulle drabba Sverige, men
av nagon anledning inte de andra nordiska linderna — vilket ir
svért att frestilla sig, sa skulle Sveriges position kunna skadas. S&
det dr mojligt i teorin, men jag tror det dr vildigt osannolikt.

—Men 4 andra sidan tror jag att de andra nordiska marknaderna
kommer att mogna med tiden, bli mer sofistikerade och mer inves-

»Det ar latt att ga till de
svenska bolagen for de kéinns
sakra. Sverige har ett bra
varumdrke.«

terarvinliga. 5S4 det kommer nira sig Sverige nir investerarna borja

titta efter andra alternativ i och med den hoga virderingen i Sverige.

Men ur en global synvinkel 4r Sverige i en helt annan klass som en
kunskapsbaserad ekonomi. 5S4 jag tror att Sverige kommer fortsitta
vara dominant, men de 6vriga linderna — inklusive Finland — kom-
mer nirma sig. Férhallandena kommer att bli mer balanserade.

> Sett till att Sverige dominerar den nordiska marknaden, var
det viktigt for Technopolis att etablera sig hir?

— Ja. Sverige dr en viktig marknad och vi vill vara starka i vir
nisch — vilket inte betyder att vi behéver ha en stor marknadsandel
i Sverige. Det betyder att alla vira campus i Sverige ska vara starka
i sin egen nisch, och jag tycker att den svenska marknaden dr stark
nog att klara multipla Technopolis-campus, inte bara i Stockholm
utan i de andra heta omradena ocksa.

— Men p4 ett sitt dr det bra om vi inte stor de stora svenska bola-
gen, for da stor de inte oss. Ar man Jack och forsoker klittra upp for
bonstjilken vill det till att man smyger omkring annars kanske man
blir krossad av jitten, sdger Keith Silverang och skrattar pa nytt.

> Hur ser framtiden ut f6r Technopolis i Sverige, vad blir nista
steg?

— Vi har vissa planer, men det idr beroende av forutsittningar.
Vart mal dr att gora storre avtryck i Géteborg. Vi tror pa den
marknaden och tror att virt koncept kan ge oss ett erkdnnande i
Goteborg sa att ryktet sprider sig i stan om att vi 4r passionerade
kring att erbjuda bra service.

— 54 vart forsta steg dr att bli sa framgéangsrika med Campus
Giérda att vi kan expandera, f6r Géteborg dr en tillrickligt stor
marknad for att klara av tvi eller tre Technopolis-campus, an-
tingen genom kop eller greenfield-investeringar eller en kombina-
tion av bada.

— Utéver det fortsitter vi att titta pi Stockholm och Malmé
och Lund bade frin en investeringsvinkel, men dven frin en co-
working-vinkel.

— Vi har stor respekt for vara svenska konkurrenter och likasin-
nade. Vi dr aggressiva och vill spela tufft, men vi dr inte arroganta
och vi dr vildigt 6ppna for partnerskap — vi vill ldra oss att spela en
konstruktiv roll p4 marknaden. Forhoppningsvis kan bade konkur-
renter och likasinnade se Technopolis som en positiv kraft. [@
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med ett hundra procent
cngagemang.
Varje ging.

Vi &r inte tusentals anstéllda vérlden éver
och vi har inte funnits langst.

Vi 4r ddremot stora nog och samtidigt
tillrackligt sma for att bibehalla det som
genomsyrar oss — en stark drivkraft och ett
hundraprocentigt personligt engagemang.
Vi vet att detta adderar vérden i vara
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W 2016 blev ett rekordar pa den svenska fastighets-
marknaden - samtidigt upplevde varlden flera om-
valvande handelser. Vart tar marknaden vagen under
20177 Den meriterade duon Peter Wiman, analyschef
pa Savills, och Ylva Sarby Westman, vice vd och chef
for fastighetsinvesteringar pa Kungsleden, ger sin syn
Dé framtiden. rext: Axel ohisson
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Peter Wiman,
analyschef, Savills
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Ylva Sarby Westman, vice vd och chef
for fastighetsinvesteringar, Kungsleden
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» 2016 f6ljde de tvd foregiende dren som ett mycket starkt trans-
aktionsar pi den svenska fastighetsmarknaden. Var tror du att
transaktionsvolymen 2017 landar?

— 2016 blev med réage ett nytt rekordér med en
transaktionsvolym som nadde strax 6ver 200
miljarder, vilket var 37 miljarder mer 4n den tidigare
toppnoteringen fran 2014. Under f6rutsittning att

inga ovintade hindelser paverkar tillvixten eller det

finansiella systemet si bor transaktionstakten f6rbli hég under
2017. Det som talar f6r en fortsatt god marknad ir att traditionella
fundamenta som rinteldget, hyresutveckling och vakansgrader ser
stabila eller positiva ut pd kort sikt. Vidare bor 2017 vara det sista

e
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dret, innan valrorelsen drar iging under 2018, f6r manga kommu-
ner att silja av fastigheter. Dessutom bor fjolarets starka marknad
ha skapat behov hos manga bolag av att renodla sina innehav da
2016 priglades av stora portféljaftirer. Givet detta bor transak-
tionsvolymen kunna uppgi till 120-140 miljarder.

+ | f6ljd av att mycket investerarkapital dr riktat mot

. . .
t/ — Fortsatt god transaktionsmarknad under 2017 till

[ J fastigheter och att vi tror pa fortsatt liga rintenivéer.
3\?‘;;‘13” Transaktionsvolymen nér troligtvis inte upp till 2016
irs rekordnivd men kommer sannolikt ligga pd en

fortsatt hog nivd under aret. »
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» » Vilka typer av investerare tror du kommer att finnas pa képsidan

respektive siljsidan under det kommande éret?

— Den fortsatt starka marknaden innebir att
projektutvecklare och byggbolag sannolikt fortsit-
ter att silja av projekt sé tidigt som mojligt i

processen. Kommuner kommer nog att passa pa di
2017 blir sista 6ppningen f6r forsiljningar innan
2018-4rs valrérelse. Pa koparsidan fortsitter det institutionella
kapitalet att dominera. Vi forvintar oss dven att de noterade
bolagen fortsitter att vara aktiva pd marknaden — bade som

képare och siljare.

-

kommer se ut ungefir som 2016 med fortsatt brett

6 — Min gissning ér att det bide pa kop- och siljsidan

Sar‘by
Westman

(’/’ intresse frin borsbolag, fonder, utvecklare och

institutioner.
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» Utlindska bolag som Starwood och Blackstone har de senaste
aren etablerat sig starkt pi den svenska fastighetsmarknaden.
Hur tror du att utvecklingen for utlindska aktorer pa den svenska
marknaden kommer att se ut 2017?

— Intresset frin de utlindska aktorerna ér fortsatt
mycket starkt. Transaktionstempot har minskat
betydligt pd kirnmarknaderna i Europa i kélvattnet
av Brexit-omréstningen och USA-valet, vilket kan

ha gynnat Norden som ses som en safe-haven.

Problemet for méanga utlindska képare dr dock att man ofta ar

tvingad att (nyttja) ldsa valutan, vilket dr kostsamt och 4n mer sé i

ett marknadslidge dir avkastningskraven ir historiskt laga.

- investerare pd den svenska marknaden och att andelen

6 — Vi tror pd ett fortsatt starkt intresse fran utlindska

/' kan komma att 6ka nigot i forhillande till tidigare.

sarby Den svenska kronan ir lagt virderad och manga

Westman
utldndska investerare dr underviktade i svenska fastigheter.

> Hur tror du att bankernas syn pa fastighetsfinansiering utvecklas
det nirmaste dret?
— Forutsatt att de finansiella marknaderna ar fortsatt

relativt stabila s kommer bankerna sannolikt att
vara fortsatt aktiva. Vidare ir behovet av belining
frin andra kapitalkravande sektorer ritt lagt, inte »

Narproducerad fastighetsjuridik

Vart erfarna team pa fler an 50 fastighetsjurister hanterar hela spektrumet av fastighets-
relaterad radgivning, fran omfattande, komplicerade exploateringar och transaktioner till
|6pande fragor om hyresgastférhandlingar och myndighetskrav.

Glimstedt ar en advokatbyra med ovanligt lokal narvaro. Vi finns pa 14 orter i Sverige

och tre i Baltikum, vilket betyder att vi alltid ar ndra och kan bygga riktigt starka relationer
med vara kunder pa plats. Samtidigt ar det aldrig langt till en specialist, eftersom vi &r en
fullservicebyra med kompetens inom alla affarsjuridiska omraden. Skicklighet, engagemang
och stor forstaelse for dig och din affar gor att vi ar en stabil partner hela vagen.

Valkommen att kontakta ditt ndrmaste Glimstedtkontor.

www.glimstedt.se

ADVOKATFIRMAN

GLIMSTEDT
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> Vissa tror att fastighetspriserna har toppat av, vad tror du?
— Med tanke pi mingden kapital som soker fastig-

hetsplaceringar och den laga avkastning som lagrisk
obligationer ger, si framstér fastigheter som ett
fortsatt attraktivt investeringsalternativ. Det dr ddrfor

inte osannolikt att vi kommer se nya ligsta noteringar
inom vissa segment eller geografiska marknader.

@ — Jag tror att priserna kommer hallas uppe pi grund 4

~+ | avfortsatt stark fundamenta i marknaden med
&/ tillviixt och god lokalefterfragan vilket leder till ligre
Sarby vakansgrader och positiv hyresutveckling.

Westman

» Vilka faktorer blir de viktigaste att hilla 6gonen pé nir det galler
att forutspa vart marknaden tar vigen under aret och vilka blir de

storsta utmaningarna for branschen?

— Sjilvklart 4r det viktigt att halla koll pa utveckling-

en for langrantorna, d en snabb hojning av

lingrintorna kan leda till att kapitalet soker andra

placeringstormer. Virdeutvecklingen pa de storre
marknaderna i Europa kan dven ge en indikation pé

vilket hill den svenska marknaden kan komma réra sig 4t. Om

man ser till risker sa ser vi frimst eventuella f6rindringar av lagar
och skattesystem som kan hota marknadsutvecklingen. En stor
utmaning for branschen dr helt klart kompetensforsorjningen.
Mainga foretag uppger redan nu att rekrytering ir svirt. Dessutom A

» minst frin de bérsnoterade industriforetagen som gér goda vinster.  kommer byggandet att vara mycket hogt de kommande aren, vilket ; . ' ' o=

—— ——————

Under 2016 noterades dels nya aktérer pa finansieringsmarknaden stiller stor press pi byggsektorn. : - o
och andra internationella aktdrer som dterigen startat upp svenska Wistrand &r en av Sveriges storsta afférsjuridiska advokatbyréder med 6ver hundra érs erfarenhet. -
kontor. X — Hur ekonomin utvecklas i Sverige och omvirlden S —

E-/ + | och vilken paverkan det far pi fundamenta sisom - ot

1 — Bankerna har fortsatt god aptit pa fastighetsfinan- hyror och avkastningskrav. Den storsta utmaningen www.wistrand.se -

E-/ + | siering. Rintemarginalerna har dkat marginellt och %égy;nan just nu, i ett lige med stark hyres- och transaktions- o
&/ kan komma att 6ka ytterligare tack vare nya marknad samt laga rintor, ror osidkerhet kring kom- T = e —
a?é_%an kapitaliseringsregler. mande lagindringar som berér branschen. @ ac I S R A N D fo= —=

ANVOKATBYRA
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VARLDSPOLITIK. De varldsomvilvande handelserna med valet av Donald Trump och Brexit kommer sétta sin pragel pa Mipim.

B Arets Mipim gar av stapeln 14-17 mars. Mipimgeneralen Filippo
Rean berattar om arets massa dar den nya verkligheten for fastig-
hetsbranschen kommer sta i centrum. Tewt: Axel Ohisson

Framlidens utmaningar

i fokus pa Mipim

> Vad fir vi se for nyheter pa drets Mipim?

— Arets upplaga av Mipim kommer ha fokus p4 den nya verklig-
heten for fastigheter. En teknisk revolution, geopolitisk instabilitet
och samhilleliga férandringar paverkar fastighetsbranschen runt-
om i hela virlden. Som ett resultat av det stélls branschen inf6r
nya utmaningar som driver den att géra affirer pa hela annorlunda
sitt emot tidigare — alltsa, en ny verklighet, siger Filippo Rean.

— Konceptet £6r den nya verkligheten f6r fastigheter asyftar
egentligen inte ett nytt sitt att gora affirer, utan mer det nya land-
skap av utmaningar som uppenbarar sig for branschen under de
kommande aren. Framover kommer exempelvis jordens befolkning
att uppga till 8,3 miljarder varav 6o procent kommer att bo i stider.
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Hur kommer det att paverka utformning och konstruktion av sti-
der? Det handlar ocksa om att hushalla med resurser: hur kommer
framtidens fastighetsprojekt kunna ta i berdkning att man behéver
hushalla med jordens resurser samtidigt som energibehovet stiger
med 40 procent och hilften av jordens befolkning kommer leva i
omraden brist pd vatten? Globala ekonomiska och politiska skiften
ir en annan virldsomspinnande utmaning. Brexit och den nya
amerikanska presidentadministrationen kommer att fljas av val

i Tyskland, Frankrike och Nederlinderna, hur kommer dessa och
kommande maktskiften att rikoschettera mot branschen och pa-
verka investeringar, styrning och globala samarbeten? Samtidigt far
man inte glémma digitaliseringens paverkan med crowdfunding,

big data och internet of things nir 6ver en biljon saker snart kom-
mer vara uppkopplade mot nitet, nigot som alldeles uppenbart
kommer att paverka hur ménniskor i fastighetsbranschen arbetar.

— SER MAN TILL NYA MARKNADER och linder har vi redan en
vildigt bred internationell representation i utstillningshallen pa
Mipim, bland alla stora europeiska marknader ér vi glada over att
kunna vilkomna Malta som utstillare pd missan for forsta gingen.
I stort 4r det inte sé stor skillnad i antalet utstillande linder, men
det finns dnda ett stort antal ny utstillare inom etablerade nationer.
I den amerikanska paviljongen dyker exempelvis Florida och San
Diego upp for forsta gangen. Mellanéstern okar sitt deltagande pa
Mipim med nya utstillare som Al Marjan Island, Dubai Holding,
Sen Pear] Project Senegal — sedan vilkomnar vi dven stora ny stora
europeiska utstillare som Madridregionen, AG Real Estate frin
Belgien, italienska Generali Real Estate och brittiska Terra Firma
Capital Partners.

» Du nimnde bide Brexit och det amerikanska presidentvalet,
hur kommer det turbulenta 2016 att paverka arets Mipim?

— Det kommer som sagt ha en viktig del i hur man talar om den
ny verkligheten och det nya klimatet i fastighetsbranchen.

— Det kommer vara pa varandra foljande foredrag om Brexit.
Den ena kommer att ha fokus kring hur London péverkas och vad
som star pé spel dir under det kommande post-Brexit-aren. Det
andra kommer att fokusera pa Brexit ur perspektiv fran de euro-
piska huvudstiderna och huruvida de 4r vinnare eller f6rlorare.

— Ett annat foredrag kommer att utvirdera hur privata och
offentliga samarbeten kan 6ka stiders virde och attraktivitet —
nagot som ir viktigare dn nagonsin for europiska stider sitt till
kontexten. Partnerskap ger mojligheter att skapa innovativa urbana
16sningar — hur kan dessa samarbetsmodeller gora livet sidkrare, mer
sammanlinkat och mer héllbart f6r invénarna i stiderna? Under
det hir féredraget kommer experter ge exempel pa hur privata och
offentliga samarbeten kan forbittra vixande stdder virlden over.

— SAMTIDIGT SOM DE HAR foredragen kommer att ha en viktig
roll pa Mipim nir det géller att visa hur politiska frigor paverkar
virlden dr Mipim ocksa en unik métesplats for fastighetsman-
niskor frin hela virlden. Personligen ir jag vildigt nyfiken pa att
prata med missdeltagare frin Storbritannien och USA och héra
om deras syn pa sina linders respektive situationer.

» Har sikerheten runt Mipim éndrats efter den fruktansvirda
terrorattacken i Nice férra sommaren?

— Reed Midem, som arrangerar missan, har hogsta fokus runt
sikerheten for deltagarna Mipim. Det har varit ett nira samarbete
med franska myndigheter under hela aret for att forsikra att man »

Nar det galler fastigheter

Vi erbjuder fastighetsagande aktorer professionell och
losningsorienterad radgivning inom fastighetsratt. Var
spetskompetens i kombination med engagemang,
tillganglighet och erfarenhet skapar mervarde,

forutsebarhet och trygghet i er fastighetsaffar.

ADVOKATFIRMAN

STEINMANN

www.steinmann.se
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PLANERA! Planering ar det viktigaste for att fa ut max av sitt besok pa
Mipim, menar Mipimgeneralen Filippo Rean (bilden langst till hdger).

gor sitt absolut yttersta for att skapa en siker omgivning for de
som besoker Mipim.

— VI HAR ETT ENORMT FOKUS pié sikerheten och Mipim-beso-
karna vet att for att komma in pa omrédet, Palais des Festivals, krivs
det att man passerar sikerhetskontroller samtidigt som alla viskor
som ska in pi omradet kontrolleras av sikerhetspersonal. Ut6ver
detta kommer Mipim att skyddas av savil polis som sikerhetsagen-
ter. Staden Cannes, Palais des Festivals och Reed Midem samarbe-
tar vildigt ndra ndr det giller att férberedelser f6r sikerheten.

— Efter tragedin i Nice i juli har sikerheten vid Nice flygplats
och i Cannes ocksi okat genom fler sikerhetsvakter, videodvervak-
ning och sirskilda system for att férhindra att bilar tar sig fram dar
de inte ska.

> Hur ser du pa det svenska deltagandet pa Mipim?

— Det svenska deltagandet ér vildigt viktigt f6r Mipim eftersom
Sverige skickar en av de tio storsta delegationerna till missan. Ett
foredrag — som dr en del av den nordiska konferensdelen — kom-
mer att handla om Sverige "Sweden is Innovatite Urbanisation
by Sweden” (onsdag 15 mars) och kommer att arrangeras av Invest
Stockholm Business Region, Business Region Géteborg och
Malms stad. Den svenska marknaden slog transaktionsrekord
under 2016 med transaktioner fér 6ver 200 miljarder kronor, sam-
tidigt raknades Sverige som ett av virldens mest héllbara linder
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under 2015. Sverige lyckas kombinera innovationer med hallbarhet
samtidigt som man vixer, dirigenom attraherar man investerare.
» Vilken dr dina bista tips for att fi ut sa mycket som majligt av

JARREN |

sitt bes6k pa Mipim?

e

— Forberedelser dr nyckeln. Varje bolag méste f6rsta vad man har

i

f6r mal med sitt besok nir man dker till Mipim och dgna veckorna
innan till att forbereda hur man ska ligga upp sin vecka f6r att

.

uppné malen. Vill man 6ka medvetenheten om sitt varumarke ir
det bra att arrangera press- och nitverksevent. Letar en stad efter
investerare ska man identifiera dessa i f6rvig och boka in méten.
Mipim erbjuder en fantastisk tjanst for att maximera sina méten i
torvig: en databas med alla namn och kontaktuppgifter pa delta-
garna. Missa inte mojligheten att anvinda den!

Med mer dn 1 miljon kvadratmeter modern logistikyta s& dr vi Nordens stdrsta dgare
och utvecklare av effektivare och intelligenta logistikfastigheter. Det ger vara hyres-
gdster smidighet som konkurrenskraft plus energibesparande design som bidrar till
regionens hallbarhet. Summan av detta gor att vi kan erbjuda ldgre hyror. Vi kallar
det for intelligent logistics facilities.

OM MAN SKA UTVECKLA NORDENS STORSTA LOGISTIK-
PORTFOLJ DE KOMMANDE 30 AREN, SA AR DET BRA

ATT VARA GREEN BUILDING CERTIFIERAD.

— NAR MAN VAL AR DAR finns s klart affarsdelen av eventet med

Vibyggerenligt EU Green Buildings klassificering
vilket betyder en energiférbrukning som dr25% lagre
anderiktlinjersom lagen anvisar. Inkluderar t.ex.
fjdrrvarme, 200mm isoleringiyttervaggar och tak

for goda termiska egenskaper samt rorelsestyrd
belysning etc, vilka minskar C02 utsldppen avsevart.

angd fored h int ta diskussi . Mipim vill g6 o . - " - . . .
mangder av foredrag och intressanta diskussioner. upim it gora Vidren langsiktig och uthallig aktdr som vill bidra till ett hallbart Norden. Vi utvecklar,

uppgraderar och effektiviserar for att i decennier framover ha de modernaste och mest
relevanta anldaggningarna for en logistikbransch i standig forandring.

allt man kan for att deltagarna ska f3 ut si mycket som méjligt av
sitt besok genom att hjilpa dem med hitta likasinnade och majliga

partners. For att hjilpa till med nitverkande anordnar vi event pa
F6lj med oss pa www.logicenters.com mot ett hallbart vaxande logistiknatverk!

Kontakta Jonas Kennerhed | 020-678 100 | jonas.kennerhed@nrep.se ﬁLOGICENTERS

INTELLIGENT LOGISTICS FACILITIES BY NREP

LOGICENTERS HAR EN ARLIG OMSATTNING PA 500+ MILJONER KRONOR OCH FORVALTAR MODERNA LOGISTIKFASTIGHETER VARDA GVER 8 MILJARDER KRONOR PA EN YTA SOM AR STORRE AN 1 MILJON KVADRATMETER.
VAR NORDISKA FORVALTNINGSORGANISATION HAR MER AN 10 ARS ERFARENHET AV UTVECKLING OCH FORVALTNING AV TOPPMODERNA LOGISTIKFASTIGHETER | SVERIGE, DANMARK, FINLAND OCH NORGE. GENOM VAR
LEDANDE POSITION AR VI IDAG EN ETABLERAD PARTNER FOR NAGRA AV DE FRAMSTA AKTGRERNA INOM TREDJEPARTSLOGISTIK. VARA FASTIGHETER AGS GEMENSAMT AV ETT FLERTAL FONDER SOM FORVALTAS AV NREP.

plats som ar dedikerade till olika segment sisom sjukvird, logistik
och hotell och turism. De eventen ger unika moéjligheter att skapa
ny kontakter. Aven hir rekommenderas noggrann planering for att
f4 ut max.

— Och sist men inte minst, anvind bekvima skor! [@




Transaktioner // Nettokdpare

Topp 10 nettokopare
av fastigheter 2016

Uppgifterna ar framtagna av Newsec. 7Teat: Axel Ohisson

Topp10 // Nettokdpare

Castellum
Vd: Henrik Saxborn.

Volym: 15,5 miljarder kronor.

Castellums férvarv av Norrporten var
den nast storsta fastighetsaffaren genom
tiderna i Sverige. Képeskillingen uppgick

och darefter har Castellum sdlt av en del fastigheter fran
portfoljen. Norrporten agde fastigheter runt om i Sverige
och i Kbpenhamn. Castellum har darefter valt att salja
delar av den forvarvade portfoljen och har lamnat Luled,
Umead och Ostersund.

till 26 miljarder kronor, varav 22 miljarder kronor i Sverige,

Samhallsbyggnads-
bolaget

Vd: llija Batljan.
Volym: 11,0 miljarder kronor.

Nybildade Samhallsbyggnadsbolaget tog

snabbt plats pa transaktionsmarknaden
och har under aret nettokdpt fastigheter for cirka 11 miljar-
der kronor runt om i Sverige. Utéver Sverige har SBB aven
forvarvat en fastighet i Norge. Bland bolagets stérre transak-
tioner under aret ar forvarvet av Hogkullen Omsorgsfastig-
heter pa cirka 1,8 miljarder kronor, ett storre portfoliforvary
om 35 fastigheter fran Hemso for 15 miljarder kronor och
kopet av Kuststaden Fastigheter vart 1,2 miljarder kronor.

Willhem

Vd: Mikael Granath.
Volym: 8,8 miljarder kronor.

Genom tva storre forvarv fran Akelius

summerade till 78 mdkr samt kop fran

NCC och Bonava tar Willhem sig upp till
en tredje plats i denna lista. Foretagets storsta forvarv i ar
var kopet av ett storre bestand bestaende av cirka 4 300
hyreslagenheter i Goteborgsomradet for fem miljarder
kronor fran Akelius. Willhems andra forvarv fran Akelius var
képet av 1763 hyreslagenheter i Halmstad och Eskilstuna
till ett varde om 2,8 miljarder kronor.

4. Blackstone
Vd: Stephen Schwarzman.

Volym: 54 miljarder kronor.

Blackstone har varit inblandade i flera stora transaktioner
under aret. | tva steg har det amerikanska private equity-
bolaget forvarvat cirka 65 procent av rostratterna och 55
procent av aktiekapitalet i D. Carnegie & Co, ett bolag med
ett fastighetsbestand varderat till 15,2 miljarder kronor.
Blackstone har dven salt i Linkoping och Ostersund till ett
varde om 2,9 miljarder kronor. Utéver dessa affarer har
bolaget aven gjort affarer i olika joint ventures med bland
annat Areim.

5. Di6s
Vd: Knut Rost.

Volym: 4.4 miljarder kronor.

Dios tog under aret del av Norrportenportfélien genom
forvarvet av 32 fastigheter fran Castellum. Fastigheterna ar
belagna i Sundsvall, Umea och Luled. Affaren ar 2016 ars
fjarde storsta transaktion. Fastigheterna innehaller framst
kontor och butiker samt bostader.
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6. Balder

Vd: Erik Selin.
Volym: 4,2 miljarder kronor.
Balder forvarvade samtliga fastigheter i I.A Hedin Fastighets

AB for 4,2 miljarder kronor i september. Fastigheterna ar sprid-

da dver Sverige dar Stockholm och Géteborg star for storre
delen av fastighetsvardet. Utover volymen namnd ovan har
Balder gjort storre affarer i JV tillsammans med Tredje AP-
fonden samt i det nybildade Rosengards Fastighets AB.

7. Intea
Vd: Henrik Lindekrantz.

Volym: 3,7 miljarder kronor.

Intea har i tre affarer forvarvat fastigheter for cirka 3,7 miljar-
der kronor i Ostersund, Linképing och Halmstad. Foretaget,
som grundades 2015, ager samhallsfastigheter och nagra
av hyresgasterna ar Hogskolan i Halmstad, Mittuniversitetet
och Domstolsverket.

8. Union Investment Real Estate
Vd: Dr. Reinhard Kutscher.

Volym: 34 miljarder kronor.

Det tyska bolaget Union Investment har under 2016

forvarvat tva nyproducerade kontorsfastigheter i
Arenastaden utanfor Stockholm fran Fabege. Det géller
fastigheterna Uarda 5 och 7 med en total volym om cirka
119 000 kvadratmeter.

O. Platzer

Vd: Per-Gunnar Persson.
Volym: 3,2 miljarder kronor.

Genom forvarvet av Volvos fastighetsportfolj i Goteborgs-
omradet tar sig Platzer in pa nionde plats pa listan.
Volvokoncernen hyr i dagslaget cirka 50 procent av ytan.
Forvarvet innebar att Platzer tar klivet in i logistiksegmentet.

10. Storebrand

Vd: Marita Loft.
Volym: 3,2 miljarder kronor.

Det norska pensionsbolaget Storebrand har under aret
forvarvat fastigheter i fem olika affarer. Den storsta trans-
aktionen var bolagets kop av Skanskas 17 vaningar hoga
hotell- och kontorsbyggnad i Hagastaden i Stockholm.
Elite Hotels kommer hyra elva vaningar och Stockholm
Lans Landsting hyr resterande fem vaningar. Byggnaden
ar fortfarande under produktion och berdknas sta fardig i
slutet av 2017

3 SAKER DU INTE VISSTE
OM CEDERQUIST.

VI DELAR MED OSS.

Var fasta overtygelse ar att en kunnig kund ar en trygg och néjd kund.
Darfor ser vi till att du far ta del av vart interna utbildningsprogram. For
samtidigt som du far en stérre juridisk kunskap och darmed blir en

effektivare bestallare, far vi ocksa en battre insikt i vad just du behover

hjalp med. En klassisk win-win, om vi far saga det sjalva.

EN RIKTIG GLOBETROTTER...

Sakert har du nagon gang sett var vaska. Kanske i kon pa narbutiken.
Eller pa en flygplats i Indien. Pa det viset har den kommit att symbolisera
Cederquist i stort: precis som var vaska, hittar du namligen oss éver hela
varlden. Vi vet att det behovs, for i dag ar stora som sma foretag aktorer
pa en internationell marknad. Darfor ser vi ocksa till att vara det, med

hjalp av utvalda samarbetsbyraeri alla varldens hérn.

...MED BARA ETT KONTOR.

Aven om vi genom vara samarbeten har kompetens att jobba
over hela varlden ar vi stolta dver att vara en lokal advokatfirma.
Det ger namligen ett mycket effektivare lagarbete, dar den
interna dynamiken och flexibiliteten bevaras. Dar vi har stenkoll

pa var interna kunskap. Och dar beslutsvdagarna blir mycket

snabbare. Kort sagt: smidigare for oss och battre for dig.

=

CEDERQUIST

CEDERQUIST.SE
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Tatt inpa // llija Batljan

lar nasla
sleg i live

Han har flytt fran kriget pa Balkan, tagit flera universitetsexamen,
varit kommunalpolitiker och bade byggt upp och fatt sparken fran
Rikshem — nu tar /lija Batljan nista steg i livet med egna bolaget

Samhillsbyggnadsbolaget (SBB).

Text: Axel Ohlsson / Bild: David Schmidt/Pixprovider

bérjan av 2000-talet, efter drygt 40 ar

av turnerande, indrade den blivande

Nobelpristagaren i litteratur, Bob Dylan,

sin introduktion infor sina liveframtra-

danden. Efter att ha roats av en recension
av Jeff Miers i Buffalo News lit Dylan lisa upp
den siregna genomgang av hans liv och hur han
péverkat musiken och frin 60-, 70-, 80- och
go-talet innan det avslutades med det klassiska:
"Ladies and gentlemen, please welcome Colum-
bia recording artist Bob Dylan.”

EN LIKNANDE PRESENTATION skulle kunna
goras av Ilija Batljan nir han kliver in pa SBB:s
kontor hogst upp pa Strandvigen: "Den tidigare
fotbollstalangen och studentordféranden som
flydde kriget pa Balken och blev politiker och
foretagsledare i Sverige nu i fird att bygga upp
sitt dromprojekt.”

—Jag dr £6dd och uppvixt i Montenegro. Dir
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)) Fotboll ar en val-

digt bra skola nar det
galler att prestera och
att utvecklas. For mig

ar det en unik idrott.«
|

utbildade jag mig till programmerare och liste
ekonomi pa universitet. Sedan flyttade jag till
Mostar i Bosnien for att studera ekonomi och
tor att spela fotboll, berittar Ilija Batljan.

— Jag skulle spela t6r Lokomotiva som var
ett division 2-lag. Mostar hade ett elitlag som
hette Velez och Lokomotiva fungerade som en
plantskola f6r dem.

— Men jag var ung och kom som junior efter

att ha varit skyttekung i min lilla liga i Mon-
tenegro. Jag var lite kaxig och kanske lite for
festsugen f6r att min fotbollskarridr skulle ta
nista steg, sa det blev inte mycket av det, siger
Ilija Batljan och skrattar till.

MEN AVEN OM HAN aldrig nidde den jugosla-
viska hogstaligan har fotbollen fortsatt ha stor
betydelse for Ilija Batljan.

— Fotboll 4r en fantastisk idrott eftersom det
ir en kombination av teamwork och individuella
prestationer. Det 4r ocksa en del av tjusningen —
det ricker inte med det artistiska utan det krivs
dven vildigt mycket hart arbete. S fotboll dr en
vildigt bra skola nir det giller att prestera och
att utvecklas. For mig dr det en unik idrott.

> Var det ndgra av dina lagkamrater i Loko-
motiva som nidde upp till hogstaligan eller
landslaget?

— Det var nigra som gick vidare i sina karridrer. »

GAR VIDARE. llija Batljan
klassar sin formaga att inte alta
saker som en av sina framsta
styrkor i livet.




Tatt inpa // llija Batljan

»Jag har en viktig egenskap i att jag inte haller pa att alta
saker och lagger valdigt lite krut pa det som har varit.«

Men det hir var pi den tiden nir gamla Jugosla-
vien fortfarande var intakt. Sedan blev det krig, si
dir blev det ett glapp nir det giller den genera-
tionen fotbollsspelare.

DET KRIG sOM brét ut i det forna Jugoslavien
stillde Ilija Batljans liv pa dnda. Blott 26 ar gam-
mal tvingades han pa flykt tillsammans med sin
fru och deras tio manader gamla dotter.

— Niir kriget bérjade bodde jag och min fru i
Mostar. Efter drygt ett ar av krig lyckades vi fly,
da hade alla linder stingt sina grinser. Det var
bara Sverige, Danmark och Norge som fanns
kvar. Vi kom till Polen till en hamn som heter
Swinoujscie, dirifran gick firjorna till Danmark
och Sverige. Folk valde, men for oss handlade det
bara om vart den forsta firjan gick. Forsta firjan
gick till Sverige, annars kunde man ha blivit
dansk, siger Ilija Batljan och skrattar till innan
han fortsitter i allvarlig ton:

— Det var for javligt. Det dr en exceptionell
hindelse nir man ir i krig och ska fly utan att
veta var man ska ta vigen. Det blir bade en fysisk
utmattning men det krivs samtidigt en mental
styrka for att greppa det hela.

> Hur dr det att tinka tillbaka pa i dag?

— Jag har en viktig egenskap i att jag inte héller
pa att dlta saker och ligger vildigt lite krut pd det
som har varit. Men det ar klart att nu i samband
med alla flyktingstrémmar har man blivit pimind
om det. Men det giller att fortsitta framt.

EFTER EN TID pi flyktingf6rliggning hamnade
familjen Batljan i Nyndshamn. Ddr har man
blivit kvar sedan dess.

— Nynishamn betyder vildigt mycket f6r
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HOPPAS PA EN TESLA

Namn: llija Batljan.

Alder: 49 ar

Familj: Fru och dotter.

Bor: Nynashamn.

Uppvaxt: Kolasin i Montenegro.
Tjdnar: "Tjanar bra”

Kor: "Jag har kort en Toyota Prius i manga ar, nu hoppas jag
snart kunna byta till en Tesla.”

Laser: Dagstidningar och biografier.

Lyssnar pa: "Det ar oftast min dotter som bestammer vad
jag far lyssna pa. Men jag gillar Lena Philipsson.”

Tittar pa: "Jag ar stor nyhetskonsument och ser bade
svenska och internationella nyhetsprogram.”

mig. Det dr min stad och min hemmaplan och

ir vildigt vackert med fantastisk natur och
skirgirdsmiljo. Jag arbetar vildigt mycket s det
betyder mycket att kunna komma hem dit och
umgds med familjen. Min familj ir alltid det som
ir viktigast for mig.

Med utgingspunkt i Nynishamn tog sig Ilija
Batljan vid ankomsten till Sverige in till Stock-
holm. Han jobbade stenhért och lirde sig det
nya spraket vildigt snabbt.

— Jag var ordforande i studentforbundet och
kidmpade f6r fred. Dirtor blev kriget vildigt per-
sonligt. Nir vi lyckades fly och ridda oss bad jag
i stort sett Balkan att dra at helvete och tinkte
att jag skulle bygga min egen framtid nigon
annan stans.

— Det gjorde att jag var vildigt fokuserad
och bérjade arbeta hért direkt for att lira mig
spriket. Jag tycker att spriket dr extremt viktigt
oavsett var man befinner sig — i min situation var
det livsnodvindigt.

EFTER BARA TRE AR i Sverige tog han
kandidatexamen pa Stockholms universitet
med nationalekonomi och statistik som
huvudimne. Tanken var att fortsitta forska
om arbetsmarknadsekonomi, men i stillet
fick han en praktikplats pd regeringskansliet pd
Socialdepartementets analysavdelning.

— Jag blev kvar pi regeringskansliet i ndstan
tio 4r. Jag gjort det mesta forutom att vara mi-
nister och vaktmistare — men i stort sett allt dar
emellan. Jag har varit utredningssekreterare, jag
har varit ordférande i arbetsgrupper, jag har varit
departementssekreterare och departementsrad
och analyschef.

— Sedan under tiden bytte jag fokus frin
arbetsmarknadsekonomi till demografi och
dldreomsorg, framfor allt utifrin fragan kring
framtida behov av vird och omsorg.

PRAKTIKPLATSEN I REGERINGSKANSLIET
blev Ilija Batljans f6rsta smak pa svensk politik —
men lingt ifrin den sista. Under lang tid var han
engagerad lokalpolitiker for Socialdemokraterna
i hemorten Nynidshamn.

— Att jag blev politiskt aktiv berodde pi att jag
var forbannad pd att pendeltaget frin Nynds-
hamn aldrig kom i tid.

— Nyndshamn dr en stad dir socialdemokra-
tin historiskt har haft en stark position. Mina
grundliggande virderingar dr — utifrin min
definition av socialdemokratin — starkt soci-
aldemokratiska; jag tror att det dr viktigt att
alla minniskor kan fi bra forutsittningar for
att forverkliga sina egna drommar. Givet mina
grundliggande virderingar blev det en naturlig
reaktion att jag engagerade mig i Socialdemo- »

TALANG. llija Batljan nadde aldrig den
hogsta nivan pa planen, men det brinnande
intresset for fotboll finns fortfarande kvar.

Tre roster om
Hlija Batljan

131 NV431Sanig

o

Hans Runesten
Styrelsemedlem i SBB och
medgrundare av Sagax.

L
&.1..

“llija ar en mycket begavad, stor entreprenér med
ett exceptionellt driv som samtidigt ar 6dmjuk och
har en varm personlighet.”

1VAIYd ‘3718

2

' Tommy Séderblom

Partikamrat, van och mangarig kollega
till llija Batljan i Nynashamns kommun-
fullmaktige.

“llija ar valdigt handlingskraftig och valdigt mangsi-
digt kunnig samtidigt som han har ett djupt socialt
sinnelag och ar omtanksam. Jag minns sarskilt nar
besluten om nedlaggningen av Ericssons verksam-
het kom, da var llija i Bryssel pa nagot uppdrag men
nar han fick héra om Ericsson sa vande han hem
direkt for att ta hand om situationen som drabbat
Nynashamns invanare. Han har alltid varit valdigt
man om manniskorna i Nynashamn.”

»Privat ar han véldigt
charmerande och om-
tanksam, det ar alltid
roligt att vara med
honom for han dr sa

forsynt och trevlig.«

Y1131vDanig

O

Lennart Schuss
Styrelseordférande i SBB och
medgrundare av Catella Corporate
Finance och Gimmel Fastigheter.

”Som affarsman ar llija otroligt kreativ och dess-
utom har han full koll pa alla detaljer i en affar, vilket
ar valdigt imponerande. Privat ar han valdigt char-
merande och omtanksam, det ar alltid roligt att vara
med honom fér han &r sa forsynt och trevlig. Det ar
en ganska ovanlig kombination att vara sa kreativ
och skapa ett sa stort bolag samtidigt som man ar
sa 6dmijuk och hansynsfull mot sin omgivning.”
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IRRITERAD. Standiga férseningar i pendeltagstrafiken mellan Nynashamn och Stockholm gjorde llija Batljan sa irriterad att han valde att kliva in pa den politiska scenen.

kraterna med syfte att forbittra pendeltigstrafi-
ken.

— Bland de storsta politiska frigorna f6r min
del handlade om utbyggnad av motorvigen till
Nynishamn. Vilket jag lyckades med att for-
handla fram sa att vi fick fyrfilig motorvig hela
vigen. Det ir de frigorna som har spelat storst
roll f6r mitt politiska engagemang.

» Har du varit sugen p4 att ta ett ytterligare
steg och f4 en ministerpost?

— Nej, jag tycker att jag har haft den finaste
politiska posten man kan ha: kommunstyrelsens
ordférande. Det vill siga att man dr den hogst
ansvariga politikern for sitt eget samhdlle.

— Jag har aldrig sett politiken som en karridr-
vig. Utan jag har sett det som en samhillstjinst
dir man dr med och utvecklar samhillet. Jag
har suttit i kommunfullmaktige i 16 ar, jag har
suttit i kommunstyrelsen i tolv ar, jag har varit
kommunstyrelsens ordférande och landstingsrid
i sex och ett halvt 4r. Jag har gjort min beskirda
del av samhillsengagemang.

I DAG FINNS ILIJA BATLJAN inte kvar inom
politiken. I stillet dr han vd f6r SBB dir han vill
bygga upp vad han sjilv kallar Nordens basta
bolag f6r bostider och samhillsfastigheter.
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En drém som var pé vig att bli verklig f6r
flera ar sedan.

— Efter valet 2010 ville jag starta mitt eget
bolag. Jag triffade Hans Andersson, som da var
vd for Fjarde AP-fonden, och presenterade vad
jag ville gora.

— Han tyckte om tanken pa ett fastighets-
bolag f6r samhillsfastigheter och sa att man
precis kopt ett antal bostadsfastigheter ihop
med Jan-Erik Hojvall. Jag fick frigan om att
triffa honom och kinna om vi fungerade ihop
— skulle vi inte trivas med varandra sa han att
han visste vilka investerare jag kunde kontakta.
S4 jag triffade Hojvall och gillade honom,
jag tyckte att han var vildigt kunnig kring
bostadsfastigheter och beslutade att vi skulle
kéra ihop.

— Sedan byggde vi upp Rikshem till 36 miljar-
der och levererade en fantastiskt bra avkastning
till aktiedgarna, sa bra att vi fick pris f6r den.

TIDEN PA RIKSHEM fick dock ett abrupt slut.
I december 2015 fick Ilija Batljan sparken frin
posten som vice vd efter att ha gjort fastighets-
affirer vid sidan av bolaget.

— Jag holl ett Rotary-foredrag for ett tag sedan
och sa att: "Det dr hilsosamt att fi sparken”.

Minga skulle behova fi den upplevelsen for det
dr d4 man borjar fundera pd vad man egentligen
vill gora.

> Hur ser du p4 slutet som blev pi Rikshem?

— Det ir klart att jag inte tycker att det sittet
var varken rimligt eller befogat. Men samtidigt,
jag dr tillrickligt gammal for att veta att som vd
eller vice vd ska man bara kunna finna sig i att
styrelsen inte kidnner f6rtroende for en.

— Nu nir frigan har blivit synad i sommarna
och jag har blivit friad si kdnns det si klart bra
och det kinns bra i efterhand att det har utretts.
Den enda gingen den hir frigan kommer dr nér
du eller nigon annan journalist stiller den.

— Jag ir stolt 6ver vad vi dstadkom med
Rikshem. Det ir ett fantastiskt bolag med fan-
tastiska medarbetare och vildigt fina underlig-
gande tillgdngar som kommer att ge avkastning i
manga ar framover.

Efter att ha limnat Rikshem bakom sig star-
tade Ilija Batljan upp SBB och sedan starten har
det varit full fart och de stora investeringarna har
avlost varandra.

— Vi har ett fantastiskt team med méinga av

mina kollegor som var med nir vi byggde upp
Rikshem. Samtidigt har vi haft bra uppbackning
och har fatt med oss vildigt mycket fastighets- »

Tio snabba fragor

1. Vad gér dig arg? »Orattvisor och falskt spel.«

2. Tror du pa Gud? »Jag tror pa Gud pa det sattet att jag brukar saga "'med
Guds hjalp’. Jag ar varken ateist eller troende, utan ndgot mittemellan.«

3. Har du nagon livsfilosofi? »Man ska inte alta saker -
varje dag ger nya mojligheter«

4. Vilken ar din storsta extravagans? »Fin
grappa«

5. Hur tréffade du din fru? »Pa universitetet « f

6. Nar vinner ditt favoritlag Djurgarden SM-
guld i fotboll ndsta gang? »Jag tror det kan bli
om tva ar«

7. Vilken ar din favoritpryl? »Mina horlurar. Dem har
jag alltid med mig.«

8. Hur ser en perfekt dag ut for dig? »Att vara med min familj och géra en
bra affar. Den kombinationen ar éverlagsen.«

9. Vilken person - levande eller déd - skulle du helst vil-
jatraffa? »Jag skulle garna vilja traffa Nelson Mandela.«

10. Vilken plats pa Balkan borde alla bes6ka? »Hvar.
En ¢ utanfor Split som ar en av varldens vackraste
dar«

nu ledare fér egna bolaget SBB:s satsning.

Hela Sveriges
edande radgivare
| Over 20 ar

STRATEGISK RADGIVNING
& ANALYS

VARDERING

FASTIGHETSUTVECKLING
& SAMHALLSBYGGNAD

FORVALTNINGSRADGIVNING

TRANSAKTIONER & UTHYRNING

Ml Svefa

fasticon



Tatt inpa // llija Batljan

ETT HELT NYTT
SATT ATT ARBETA.

LURIG. llija Batljan
har alltid sina hérlurar
nara till hands.

GT30 pa Grev Turegatan 30 i Stockholm &r inte bara ett fint, nyrenoverat
kontorshus i basta lage — det ar en inspirerande moétesplats for alla typer av
foretag. Oavsett om du hyr ett vaningsplan for hela féretaget eller bara ett
skrivbord at dig sjalv, far du tillgang till service i varldsklass. Har kan du ta
ett spontanméte i workloungen, ordna konferens i nagot av alla métesrum,
fixa till presentationen i ateljén, ta en fika i egna bageriet och ata lyxmiddag i
restaurangen. Var engagerade personal tar hand om allt du och ditt féretag kan
behdva hjalp med, fran catering och métesservice till skjorttvatt och parkering.
Valkommen till ett helt nytt satt att arbeta.

»Starta egna
verksamheter.
Det ar bade en
utmaning och
en stimulans
varje dag«

INTAGET PA BORSEN sker genom ett omvint
forviry dir Effnettplattformen képte samtliga
aktier i SBB.

— Effnetplattformen har 4 ooo aktiedgare med
en ling historia som dgt fastighetsbolag, alltifrin

att det var en stor del av de aktiedgarna som var
med nir Sagax grundades.

— P4 det sittet har det varit ett naturligt val
f6r oss. Vi ville ha en bra spridning och tycker
att vi kan bygga upp Nordens bista bolag for
bostider och samhillsfastigheter. Da dr det
vildigt viktigt att vi fir en bred aktiebas. Det ir
ddrfor vi gor sd hir.

Det ir inte bara den transaktionstakten och
A(?( ; bérsnoteringen som ront uppmirksamhet f6r
= bolaget. Det har dven investerarna, dir stora
fastighetsnamn som Sven-Olof Johansson och

Erik Paulsson mirks.

— Jag tycker framfor allt att jag har ett stort
utbyte att diskutera med dem — precissommed [ . (AN SEEE CEANEEEE I | ¢ T BO
andra stora fastighetsdgare som inte dr deldgare
hos oss — eftersom det ir otroligt viktigt att
man ér nyfiken och vill lira sig nya saker. De tva
har gjort otroligt mycket f6r branschen och har
varit igenom vildigt mycket, si det finns vildigt
mycket att ldra sig.

» Har du nigon malsittning f6r hur hogt
bolaget ska nd innan du kinner att det kommit

» folk som tidigare varit med och byggt upp sina

ytan finns ocksd en vildigt stor byggrittsport- pa plats?

bolag och som ir vildigt kunniga kring bran-
schen. Kombinationen att ha ett fantastiskt bra
team operativt och samtidigt ha en vildigt stor
uppbackning ifran dgarna skapar goda forutsitt-
ningar for oss att fortsitta utvecklas.

— Nu har vi ndr vi gar till bérsen har vi cirka
elva miljarder i fastighetsbestand och vi pratar
om att vi innan sommaren beriknas ha 1415
miljarder i fastigheter och didrmed ocksé ha en
vildigt stark bas for att kunna fortsitta var resa.

— Vi har en fantastisk potential i bolaget.

Vi har nu pigiende detaljplanering for mellan
400 000 och 500 0coo BTA. Det som man ser
ir bostdder och samhillsfastigheter, men under
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t6lj som vi kommer att utveckla de nirmaste
aren.

> Var tanken frin borjan att ha den hoga
investeringstakten frin start?

— Fastigheter 4r en volymfriga for att man
ska kunna ha de resurser och de funktioner man
behover.

» Ni har investerat i mdnga mindre orter i
Sverige, har det varit en strategi?

— I slutet av dagen kommer en stor del av vara
virden att finnas i Stockholm, Goteborg, Malmo,
Oslo och Kristiansand. De stora stiderna i Nor-
den. Men samtidigt tycker vi att det dr viktigt att
man finns i regionsstider och mindre stider.

— Vi har sagt frin borjan att vi ska bygga upp
ett bolag som dtminstone ska ha 20—25 miljarder
kronor i fastigheter. Det 4r var femérsplan.

— Men vi kommer aldrig att képa fastigheter

dir vi inte har 16nsamhet. Vi ir vildigt noga med

att ha starka kassafloden och att ha bra l6nsam-
het. Allt ir underordnat det.

> Du dromde tidigt om att starta ett eget bolag

— hur kiinns det att verkligen ha gjort det nu?

— Det kinns jittebra. Det dir dr en fantastisk
sak som jag tycker att vi skulle behéva upp-
muntra dnnu fler i Sverige att gora: Starta egna
verksamheter. Det dr bide en utmaning och en
stimulans varje dag. [@
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Arkitektkommentaren

Emma Jonsteg // Utopia Arkitekter

Krav battre livsmiljoer och
fa en exportindustri pa kopet

M Radsla och restriktioner satter stopp

for Stockholms och Sveriges arkitektuella
utveckling. Utopia Arkitekters vd Emma
Jonsteg vill se en férandring som fortsatter

dppna mojligheter for kreativiteten. ' . Riksbyggen
Totalforvaltning
ur kommer det sig att Stockholm, huvudstaden i ett av
virldens rikaste linder med internationell renommé som
en av planetens mest innovativa och kreativa platser, har

ett grundmurat uselt rykte nir det giller nutida arkitektur? I en
stad som odlat enorma framgangssagor inom kreativa naringar

Y3INSIHL V1IdYN :aT18

EMMA : . . o .
P ) w som mode, design och musik borde vil dven arkitekturen ha en
A | | l

Aider: 44 & E S Lt

Bor: Vasastan, g

god hemmamarknad? Fragan dr varfor det inte 4r si.
Pi pappret har vi pa méinga siitt alldeles utmarkta forutsittning-

ar att hivda oss internationellt dven nir det giller arkitektur. Det

Stockholm. ]
Familj: J2. i hir resonemanget giller forresten inte bara for Stockholm utan
Titel: Vd for Uto- dven atskilliga andra av Sveriges storre stider.

pia Arkitekter. Inte heller rader det nigon brist pi goda intentioner. I fallet

med huvudstaden finns det till och med en arkitekturpolicy, Arki-

Totalf6rvaltning fran Riksbyggen dr precis som det liter —en hel-

tektur Stockholm, som klubbades igenom av Stadsbyggnadsnimn-
den f6r nigra ar sen och numera ska fungera som ett planerings-
underlag i stadsbyggnadsarbetet.

HAR FOLJER NAGRA axplock ur dokumentet:

* Stockholms identitet och kulturmilj6 dr utgangspunkt for all
nutida arkitektur som med internationell relevans och kvalitet
bidrar till att stirka stadens attraktivitet och avlisbara tidsdjup.

* Stadsplanering i Stockholm utgar frin medborgaren och ett hel-
hetsperspektiv dir aktivitet och attraktivitet prioriteras i stadens
offentliga rum. »

hetslosning for hela ditt foretags behov av fastighetsférvaltning.
Du far tillging till allt frin ekonomisk- och teknisk forvaltning till
fastighetsservice och ombyggnationer si att fastigheterna mar bittre
och behaller eller 6kar i virde. Var rikstickande organisation, med
kunniga och erfarna specialister finns hir for att ge dig bade trygghet
och avlastning s att du kan fokusera pa din kdrnverksamhet. Med var
lokala kinnedom och héga nirvaro fir du en personlig, enhetlig och
samordnad férvaltning var 4n i landet du och ditt foretag befinner sig.
Lis mer om Riksbyggen Totalférvaltning och vira andra tjinster
parikshyggen.se/totalforvaltning

Riksbyggen utvecklar, forvaltar och forbittrar rummen som du bor och arbetar i.

r‘ Riksbyggen
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VERKNINGSLOST. Stockholm har en arkitektpolicy - men som det enligt Emma Jonsteg aldrig refereras till.

* All ny bebyggelse i staden bidrar till att hoja den kvalitativa
upplevelsen av Stockholm och att forbdttra den gemensamma
stadsmiljon. Stort och smitt.

* Arkitekturen i Stockholm utformas si att kvalitets- och skon-
hetsaspekter inte understills kortsiktiga ekonomiska overvigan-
den.

* Stadsplanering i Stockholm utgar frin behovet av vil gestaltade
offentliga rum.

SA HAR FORTSATTER DET, sida upp och sida ner. Inget fel pa
varken tankar eller ambitionsnivé si klart, men nir det giller hur

vil policyn fungerar som ett rittesnére i det dagliga arbete si ir
verkligheten ett betydligt tyngre vigande facit 4n hur omsorgsfullt

utsirade policyformuleringar ér.

Inte en ging har jag i orikneliga mejl, arbetsmoten och diskus-
sioner med tjanstemin och politiker hos Stockholms stad nigon-
sin hort nagon hinvisa till Arkitektur Stockholm. Det som sitter
sin prigel pa det dagliga arbete ér istillet mer 4n nigot annat
resonemang om restriktioner, regelverk, ridsla for protester och
bakslag, inte minst i det sakpolitiska spelet.

DETTA AR FOR MIG en gita. Att viljan om att bygga en stad som
pa riktigt dr vacker, hallbar och framtidsorienterad fatt begravas
under dessa lager av dngslighet, byrikrati och eftergivenhet it
marknadens andefattiga standardlésningar. Ska vi verkligen ha mer
av sammar

Jag tror att vi maste lyfta blicken och ta oss tillbaka till ett
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UTOPIA
ARKITEKTER

Utopia Arkitekter
startades 2008
av arkitekterna
Emma Jonsteg
och Mattias Lit-
strom. Kontoret
arbetar i forsta
hand med stads-
planering, bosta-
der och offentliga
miljder. Utopia
praglas av ett
tvardisciplinart
angreppssatt
med fokus pa
funktion, hallbar-
het och gestalt-
ning med ett
tydligt nordiskt
uttryck. Emma
Jonsteg ar Uto-
pia Arkitekters
vd och en stark
branschprofil och
debattor som av
branschtidning-
en RUM utsags
till den svenska
design- och arki-
tekturbranschens
maktigaste
person 2016.

torhéllningssatt dir kvalitetstinkandet ér sjilva grunden for vad
vi gor. For hur ska vi annars lyckas skapa de goda och lingsiktigt
hillbara livsmiljéer som lockar foretagsetableringar och skatte-
betalande medborgare i en framtid dir stider snarare dn linder
ir de magneter som utovar dragkraften i den globala konkur-
rensen.

I MINA OGON FINNS DET hir inget annat 4n moéjligheter. Stock-
holms stad har (precis som alla andra kommuner) planmonopol,
man markanvisar och man beviljar bygglov. Manga vill i dag in

pa Stockholmsmarknaden och det stir kommunen fritt att stilla

i princip hur specifika och héga kvalitetskrav som helst. Bade pa
sina upphandlade planarkitekter och fér varje kvadratmeter mark
man markanvisar for att redan dir ligga grunden f6r utvecklingen
av en unik och livskraftig stad.

Stockholm ér redan en vil fungerande testbddd f6r mode,
design och it-16sningar. Mycket pa grund av att bide konsumenter
och foéretag pa respektive omrade driver en efterfrigan och etable-
rar ett beteende. Nir ska véra politiker inse att det dr upp till dem
att skapa forutsittningar f6r precis samma dynamik nir det giller
véra livsmiljoer?

Det kommer sjélvklart att kriva ett helt annat fokus pa frigan
hur é4n fragan vad, men nir de vil lyckas kommer man pa kuppen
att ha skapat en livskraftig grogrund f6r en vilfungerande hem-
mamarknad som skulle ge svenska arkitekter och byggherrar helt
andra forutsittningar att hivda sig i den internationella konkur-
rensen. @
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Fastighetsanalytikern har ordet

AsaHenninge // NAI Svefa

B Med ett rekordar i ryggen och fortsatt laga rantor - vad skulle
kunna vanda utvecklingen pa den blomstrande svenska fastighets-
marknaden, fragar sig Asa Henninge, analyschef pa NAI Svefa.

Vad vander utvecklingen pa
svensk fastighetsmarknad?

o16 gir till historien som ett rekordar pi svensk fastig-
2hetsmarknad. Rekordlaga rantor har inneburit ett rekord-

stort gap mellan vad det avkastar att dga fastigheter och
vad det kostar att 4ga dem och ett mycket gynnsamt klimat for
investeringar i fastigheter. Kapitalet har flédat till svensk fastig-
hetsmarknad och transaktionsvolymen summeras till rekordhéga
218 miljarder kronor. Férutsittningarna ser fortsatt goda ut men
osikerheten kring utvecklingen framat och marknadens agerande
ar stor. Vad skulle kunna vinda utvecklingen pé svensk fastig-
hetsmarknad? Sannolikt kommer vi att se en avmattning di flera
sikerligen vill hdimta hem vinster, beroende pa hur méinga som
borjar springa 4t samma héll blir avmattningen av olika omfatt-
ning. Med ridande forutsittningar kravs dock mer for att det ska
likna tidigare nedgéingar.

EN TILLBAKABLICK UNDER de senast 20 dren pa svensk fastig-
hetsmarknad visar att utvecklingen f6ljer ett monster. Efter
1990-talskrisen f6ljde fyra, fem ar med positiv virdeutveckling.
Sedan kom IT-kraschen vilket drabbade fastighetsmarknaden
framfor allt i Stockholm med rejila fall i marknadshyresnivéer
och okade vakanser i kontorssegmentet. I och med I'T-kraschen
omvirderade investerare sin syn pa fastigheter som aterigen blev
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Aider: 45 ar.
Titel: Analyschef.

Pa NAI Svefa
sedan: 2001.
Fritid: Familjen,
fritidshuset

i Haverdal,
upptacktsresor,
fotboll, mat och
vin.

attraktiva. Fastighetskonjunkturen vinde uppit och vi noterar
iterigen fyra, fem goda ar. Inslaget av utlindskt kapital var stort
och det stora blev vackert med portfoljpremier ju storre bestind
som saluférdes. Orosmolnen pa de globala finansmarknaderna
tornade upp sig redan under hdsten 2007 men det var forst 2008
som den svenska fastighetsmarknaden drabbades tydligt. Krisen
utlostes av kollapsen av amerikanska bolan utfirdade pa tvek-
samma grunder efter politiska reformer som siktade mot att varje
amerikan skulle kunna dga sin bostad. Krisen fick global spridning
och internationella investerare férsvann frin den svenska markna-
den, finansiering forsvarades eller omojliggjordes och transaktions-
volymen sjonk dramatiskt.

I FORSOK ATT STIMULERA ekonomin har vistvirldens eko-
nomier under efterfoljande ar tillf6rt kapital och det finansiella
systemet har turboladdats till den grad att tillgdngen pé kapital
har varit extremt god. Bankerna har statt villiga till traditionell
beldning och vid ytterligare kapitalbehov har kapitalmarknadens
alternativ varit manga.

Kapitalflodet till fastigheter tillsammans med laga rintor har
pressat direktavkastningskraven till rekordliga nivéer vilket har
genererat kraftig virdetillvixt och eget kapital till nya investe- »
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NAI SVEFA

NAI Svefa med dotterbolag erbjuder
spetskompetens och kvalificerad
radgivning inom ledning, strategi

& organisation, vardering, analys,
fastighetsinformation, samhallsbygg-
nad, fastighetsutveckling, strategisk &
operativ forvaltningsradgivning, trans-
aktioner & uthyrning. Tillsammans ar
vi dver 160 medarbetare fordelade pa
17 orter i landet och omsatter arligen
240 MSEK. Bland vara uppdragsgiva-
re finns allt fran stora fastighets- och
energibolag, investerare, byggbolag,
banker, myndigheter och kommmuner
till mindre lokala fastighetsaktorer
som alla uppskattar var kombination
av fastighetskompetens och affarsin-
telligens. I juni 2016 forvarvades Sensa
Corporate Advisors AB samt Fasticon
AB. Tillsammans innebar det att NAI
Svefa tar ett stort steg mot bolagets
langsiktiga mal att bli den ledande
fastighetsradgivaren for bade offentlig
och privat sektor i Sverige. Med nar-
varo i hela landet, medlemskap i det
internationella natverket NAI Global
och tillgang till egenutvecklade, mark-
nadsledande informationssystem ]
baseras var radgivning pa en omfat-
tande kannedom om fastighetsmark-
naden - lokalt, regionalt och globalt.

» ringar. Vi summerar nu sex goda ar pa svensk fastighetsmarknad
och dr inne pa det sjunde. Utifrin tidigare cykler befinner vi oss
siledes pé overtid.

I BOSTADSSEGMENTET SOM varit det dominerande investe-
ringsslaget pd svensk fastighetsmarknad sedan finanskrisen syns
inte samma cyklicitet. Hir har prisutvecklingen pa privatbostads-
marknaden varit positiv sedan 1996 och totalavkastningen for
bostadshyreshus, undantaget 2008, sedan 1993. Fér go-talslisterna
pa vig in pa svensk bostadsmarknad har prisuppgingen varat for
evigt. Boverket har kalkylerat ett bostadsbehov om 700 0oo nya
ligenheter de kommande tio dren och efterfragan pi bostider kan
synas odndlig.

I bostadssegmentet har vi kunnat se en pitagligt 6kad riskaptit
med aktérer som valt att bredda sin verksamhet med satsningar pé
bostadsutveckling och dven ett stort tillskott av nya aktérer. Risk-
kapitalets vilja att investera i bostdder for alla, ndgot som tidigare
stat och kommun tagit stor del av ansvaret for, 4r ett orostecken.
Utan vidare analys av var, vem och vad som efterfrigan avser och
utan tillgdng pa billiga alternativt subventionerade produktionsre-
surser dr nybyggnadsprojekt av hyresritter riskfyllt beaktat forut-
sittningarna med gillande system for hyressittning och redovis-
ningsregler samt att det huvudsakliga behovet till stor del kommer
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HISTORISKT. "Historien visar att hushallens valmaende &r av stor betydelse
for saval befolkningsutveckling och svensk tillvaxt som utvecklingen pa
svensk fastighetsmarknad,” skriver Asa Henninge.

frin betalningssvaga hushall som studenter, ungdomar, ensamsta-
ende eller édldre. I sin rapport 6ver det kalkylerade bostadsbehovet
skriver Boverket att "Det ir inte sikert, eller kanske ens troligt,

att bostadsefterfrigan kommer att nd upp till det prognosticerade
behovet. Hur stor efterfragan blir beror av hushéllens ekonomi
och en rad andra férhillanden /.../ En sadan analys ligger utanfor
denna studies ramar.” Ar det forindrade ekonomiska forutsitt-
ningar f6r hushallen och de konsekvenser som det skulle fi pa
svensk bostadsmarknad som skulle kunna vara utlésande faktor f6r
en marknadskorrigering av storre format? En rinteh6jning med
en negativ effekt pa hushallens betalningsvilja och prisutveckling
pa privatbostadsmarknaden méste rimligen riknas in i forvintans-
bilden men det ska mycket till for att marknaden ska krisa sivida
rintorna inte stiger kraftigt.

HUSHALLENS EKONOMI och hur stor andel av betalningssvaga
grupper som svarar for bostadsbehovet dr dock en visentlig
parameter att hilla 6gonen pd. Historien visar att hushallens
vilmaende dr av stor betydelse for savil befolkningsutveckling och
svensk tillvixt som utvecklingen pa svensk fastighetsmarknad. For
bostadsutvecklarna generellt och f6r mindre nogriknade aktorer

i synnerhet dr det av avgorande betydelse att projektportfoljerna
mots av en bestdende efterfrigan. @
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Aktieanalysen

Mikael S6derlund & Adam Bakonyi // Pangea Property Partners

Think building something brick by brick
is not very exciting?
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Aider: 26 ar.

Bor: Stockholm.

Titel: Analytiker.

Pa Pangea sedan: 2014.

Fritidsintressen: \Vanner, mat, bakning, med mera.

LEKER MED BARNEN

Namn: Mikael Séderlundh.

Alder: 36 4r.

Titel: Analyschef & Partner.

Pa Pangea sedan: 2011.
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Ligre belaning och
hogre rantor ger mindre
klirr i kassan, eller? | | o
It is, when the result is something inspiring -

B De noterade fastighetsbolagen i Sverige har sankt sina belaningsgrader Wlth the help Of our finanCing SOIUtionS.

fran dver 70 procent i genomsnitt till under 55 procent under de sista 15
aren. Samtidigt har sektorn gatt battre an nagonsin tack vare god tillvaxt och
rekordldga rantekostnader. Men nu pratas det om en karvare finansierings-
marknad och hogre rantor, ska investerarna stalla in sig pa lagre avkastning
framover, fragar sig Mikael Séderlundh och Adam Bakonyi.

Using our expertise, reliability and foresight,

astigheter har traditionellt varit en hogbelénad sektor i Sve- som piminde ménga om att hog belaning kunde vara riskfyllt. I we finance properties for people who live and work
Frige. Inte minst de borsnoterade fastighetsbolagen har lanat takt med att fastighetspriserna stigit har det inte tagits upp nya lan in them — that is our mission. In Euro pe and the U S

billigt och varit duktiga pa att utnyttja kapitalmarknaden. i samma hastighet, utan beldningen har sjunkit gradvis och ligger
I bérjan av 2000-talet var den genomsnittliga belaningen bland idag under 55 procent (diagram 1). De internationella placerarna P
bérsbolagen en bra bit dver 7o procent och det var inte ovanligt att  brukar ocksé féredra fastighetsbolag med en belaning runt 50—5; H e I a b a s
enskilda bolag 1ag 6ver 85 procent. Direfter har det skett en tydlig procent, vilket dr norm bland de storre fastighetsbolagen runt om
“deleverage” drivet av stigande fastighetspriser och en finanskris i Europa. » http: //realestatefinance.helaba.com
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PRIVATE BANKING

»Sammantaget har dock den
finansiella risken bland bors-
bolagen minskat i form av

lagre belaningsgrader
‘ och risken har ocksa

~ forskju ban-

Alandsbanken
Private Banking
ar till for dig

som uppskattar
bade omtanke
och ett personligt
bemotande.

DIAGRAM 1: GENOMSNITTLIG BELANINGSGRAD OCH RANTEKOSTNAD DIAGRAM 2: MARKNADSVARDE PREFERENSAKTIER OCH OBLIGATIONER EXEMPELKALKYL FASTIGHETSINVESTERING 2005 VS 2017* Kontakta ossom du bEhover hJaI p
FOR SVENSKA NOTERADE FASTIGHETSBOLAG, 2000-2016 EMITTERADE AV SVENSKA NOTERADE FASTIGHETSBOLAG, 2010-2016 med nagot av féljande:
2005 2017 i
BEEE o o 0 0 0 5 0 Fastighetsvérde 100 100 A e 5 .
Direktavkastning 65 % 50 % o FaStlghetSﬁ nansiert ng
Driftretto 65 5 e Formogenhetsforvaltning
e o o1 /  Generationsskiftesplanering
Laneranta 50 % 20% 5
Rantekostnad 375 12 e Sjalvrattelse
= I Rl 275 =2 o Agarplanering och bolagsstrukturer
— — Avkastning, I6pande 11,0 % 9,8% Pp—err—
K 2000 Wi an w13 o 2008 - ° ForsaUnmg av bo|ag
Real tilvaxt 05% 10% e Planering av utlandsflytt
Avkastning, inkl tillvaxt 13,0 % 12,3%
= Varmt vdlkommen!
*Ungefarliga siffror for fastighetsinvestering i svensk regionstad —

Kalla: Thomson Reuters, Pangea Research. Siffrorna som
presenteras i artikeln avser Stockholmsboérsens huvudlista

» SAMTIDIGT SOM BELANINGSGRADERNA har sjunkit har dven forskjutits frin bankerna till andra finansidrer (dgare av foretags- vilket 4tminstone ir fallet i vdra storstider, si forsvinner skillnaden

bolagens kapitalstruktur forindrats. Andelen banklan har minskat

och ersatts av foretagsobligationer och preferensaktier (diagram 2).

Just "preftarna” har blivit populira pa den svenska fastighetsmark-
naden och har bidragit till att sinka belaningsgraderna ytterligare
eftersom de redovisas som eget kapital. Fran ett investeringsper-
spektiv dr de dock snarare att jaimf6ra med topplan, vilket innebir
att den riktiga” belaningsgraden i sektorn ligger tre—fyra procent
hoégre dn den redovisade. For enskilda bolag kan skillnaden vara
uppemot tio procent.

Sammantaget har dock den finansiella risken bland borsbola-
gen minskat i form av ldgre belningsgrader och risken har ocksa
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obligationer och preferensaktier).

MED LAGRE BELANING borde ocksé avkastningen bli ligre, men
det dr inget som vi har kunnat se hittills. Om vi jimfor en typisk
fastighetsinvestering i en svensk regionstad under 2005 med
motsvarande investering idag s& har belaningsgraden sjunkit frin
ungefir 75 procent till 6o procent och direktavkastningen har sjun-
kit frn runt 6,5 procent till 5,0 procent. Som framgar av tabell 1
gor det att avkastningen pa eget kapital minskar frin elva pro-
cent till strax under tio procent om vi bara riknar pa det 16pande
kassaflédet. Om vi sedan ligger pd en hogre real tillvixt i dag,

nistan helt. Investeringskalkylen ser alltsa fortfarande bra ut, tack
vare ett rekordstort yield gap och en hyrestillvixt som héller uppe
avkastningen. @

PANGEA PROPERTY PARTNERS

Pangea ar en oberoende nordisk radgivare inom fastighetsrelaterad corporate
finance och fastighetstransaktioner. Firman har drygt 30 anstallda med kontor

i Stockholm, Oslo och London. Pangea har genomfort de storsta fastighets-
transaktionerna i Norden fyra ar i rad: Norrporten (2016), Sektor Gruppen (2015),
Sveareal/Fortin (2014) och Hemso (2013). Under 2016 genomférde Pangea cirka
50 transaktioner med ett underliggande fastighetsvarde dver 65 miljarder kronor.

ALANDSBANKEN

vilkommen till oss pa Alandsbanken Private Banking.
www.alandsbanken.se/privatebanking

Stockholm: Stureplan 19, tel. 08-791 47 20, pbstockholm@alandsbanken.se
GOteborg: Kungsportsavenyen 1, tel. 031-333 45 00, pbgoteborg@alandsbanken.se
Malmé: Carlsgatan 3, tel. 040-600 21 00, pbmalmo@alandsbanken.se
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Framtidsutveckling // Bumbee Labs
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DIGITALISERINGEN HAR UNDER flera ir sakta men sikert gjort
att synen pa virlden och samhillet férindrats. Fastighetsbranschen
har inte varit nigot undantag. Retailkedjor och fastighetsigare stir
gemensamt infér frigan om hur fléden paverkar handel och hyror
medan stdder brottas med hur man skapar en attraktiv stad for
sina medborgare.

For att ge svar pd dessa fragor finns Staffan Liljestrand och hans
foretag Bumbee Labs till hands.

— Min bakgrund dr som statistikanalytiker. Jag har gjort flera
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' ¥ INNOVATOR.
Staffan Liljestrand
har varitinnovatér
och entreprendr

il hela sitt liv.

Bumbee Labs mater
stromningarna i samhallet

B | en digitaliserad varld dar omsattning flyttar fran butiker till natet och om-
sattningshyror omvandlas till besdkshyror star Bumbee Labs vd och grundare,
Staffan Liljestrand, redo att revolutionera branschen. et & bitd: Axel Onisson

tusen mitningar i livsmedelsbutiker, i képcentrum, f6r kommuner
med problem. Jag har varit ganska anlitad av fastighetsigare, men
dven av Fastighetsigarna som organisation, nir de gér sina rappor-
ter och utvirderingar av varfor en stad tappar handel. Problemet i
dag dr att man tidigare hade mycket handel i city och en levande
stad, nu dr handeln forflyttad till externa handelsplatser. Forutom
i destinationsstiderna ir det svért att f folk att stanna kvar och
handla i city, berittar han.

—Tidigare har sidana mitningar gjorts genom att man gor

en attitydmitning nir man ska gora analys och forsoka forsta
samband. Problemet ir att attityd inte alltid stimmer 6verens med
empiri; vad folk siger att man gor stimmer inte alltid 6verens med
vad man faktiskt gor.

FOR ATT FA en korrekt bild av hur folk faktiskt beter sig och inte
bara hur det tycker att de beter sig, utvecklade Staffan Liljestrand
en teknik for att mita fléden.

— Runt 2008 bérjade vi identifiera att folk gir omkring med
smartphones, det var ungefir ett ar efter att Iphone bérjade slip-
pas. Da fanns det minga som tinkte att man kunde bygga smarta
appar — medan vi tinkte att man skulle kunna géra nigot mer.

— Vi ville koppla ihop vad e-handeln har med den fysiska han-
deln. Fysiska butiker har ganska bra koll pa de som handlar, men de
som bara ror sig i butiken har man ingen aning om och hur de som
1or sig ute pa gatan agerar har man ingen aning om — for det kan
man inte mita. Den mitbarheten, att forsti floden, har varit en brist.

For att madta hur floden ror sig satte man upp ett system dir man
miter av hur folk ror sig med hjilp av noder som miter wifi-signaler.

— Vi miter besoksfloden genom radioteknologi. Att vi anvinder
wifl har att géra med att det 4r det som ér mest penetrerat och att
det dr billig teknik dér det ér litt for oss att sitta upp hérdvaran.

— Tekniken gir ut pi att telefonen sinder ut en mac-adress — ett
ping — nir den letar efter wifl. Det pinget miter vi och platsbe-
stimmer ddrigenom kan vi se hur folk rér sig under ett besok.

— Upp emot 9o procent som ror sig i stadsmiljé har en smart-
phone. Det dr ungefir 85 procent som har wifi paslaget. S& vi
kan mita nagonstans mellan 8o och 85 procent av alla besok i en
stadsmiljo. Si linge vi vet om hur stort bortfallet 4r och att det
inte dr skevt, det vill siga att det dr ett representativt grinssnitt av
sambhillet.

— Jamf6r man det hir med en exempelvis en politisk enkatun-
dersokning dir man frigar 10 ooo svenskar och tar hinsyn till geo-
grafisk spridning, kénsfordelning, aldersférdelning och inkomst-
tordelning sa fir man en ganska bra skattning. D4 frigar man dndé
bara en promille av Sveriges befolkning — vi tittar pd 85 procent
och arbetar med ett konfidensintervall som dr uppit 99 procent.

— Det vi konkurrerar med ér en person som stir med en riknare
och klickar och kameror som sitter uppsatta och filmar en viss yta
ddr ndgon sitter och riknar. Vad de har f6r konfidensintervall vigar
jag inte ens tinka pa. Vi ser detta som ett paradigmskifte i hur
man miter besokare.

STAFFAN LILJESTRAND INLEDDE med att bygga en app at Ica
for att, genom samtycke med anvindarna, mita fléden i deras
butiker dir precisionen gjorde att man ”i princip kunde mita om
en person stod framfor Felix eller Heinz i ketchuphyllan”. Utom-
husmitningarna inleddes i Visterés, dir noder monterades upp i
staden for att se besoksmonster.

— Vasagatan var den mest vilbesokta gatan i deras 6gon. De hade
nagra besoksriknande kameror som satt uppe. Men eftersom det
inte var kontinuitet i datan si kunde man inte forstd helheten.

— Vi monterade upp utrustning i hela innerstaden. Da sag vi att
deras antagande inte stimde. Det var inte Vasagatan som var mest
besokt utan det var andra gator, vilket byggde pa lite olika saker.

— Och vi kan gora vildigt mycket mer med datan in att bara
beritta volymerna. Vi kan bryta ner datan — eftersom vi kan se hela
besoket, dd kan vi klassificera det och filtrera bort besok som 4r vil-
digt korta. Till exempel, om en person kommer dit och direkt hop-
par pa en buss — da dr man inte en besokare i staden. Sa vi fir med
besokslingder och kan se precis hur man ror sig under hela besoket.

— Det finns ett sidant behov av datan och sidan efterfrigan att
vi ser oss som samhillsbyggare. Det dr alltifrin svenska universitet
till fastighetsdgare till stadsplanerare till trafikplanerare till cen-
trumledare till retailers till forskare som vill titta pd det.

ATT DET AR just Staffan Liljestrand som varit drivande och
utvecklat tekniken dr ingen slump.

— Jag har nog varit innovatér och entreprendér si linge jag kan
minnas. Som ménga med siljbakgrund si borjade jag vildigt tidigt
och knackade dorr och salde lotter och byggde karottunderligg
och gick och silde.

— Jag startade mitt forsta foretag nir jag var 17 ar. Da holl jag
pa med o71-nummer dir jag hade en reselinje ihop med ett stort »
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Framtidsutveckling // Bumbee Labs
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verkligheten ser ut och inte bara hur den uppfattas vid férsta anblick.

» svenskt resebolag dir man kunde vinna tavlingar och sint. Jag har
nog alltid letat efter en grej som kommer forindra nigonting. Att
hitta metoder och saker som ér disruptive, det 4r det som ér spin-
nande. Det hir blev ganska naturligt.

MEN UTVECKLING AV innovatorens bolag har inte varit okontro-
versiell. Datainspektionen har foljt utvecklingen for personuppgif-
ter och gjort tillsyn av hur Bumbee Labs system fungerar via en av
bolagets kunder.

— Redan nir vi borjade med det hir férstod vi att vi tangerade
lite vid personuppgifter. Vi kontaktade Datainspektionen och und-
rade om vi kunde fa lite ridgivning, men fick till svar att de dr en
granskande myndighet, inte en ridgivande.

— Sedan fick vi ligga massa pengar pi advokater som hjilpte oss
i hur vi skulle hantera uppgifterna. Vira advokater tinkte att det
inte var personuppgifter, medan Datainspektionen kom fram till
att det var personuppgifter. For oss var det si att personuppgiftsla-
gen finns pad plats och det var bara for oss att hantera.

Till slut fanns bara tre anstillda kvar i bolaget nir man fick
godkinnande pa tekniken att anonymisera mac-adresserna frin
minniskors telefoner innan anvindning.

— Det var enormt tryck frin manga runtomkring som tittade pa
det hir. Datainspektionen sa till oss att i princip varje datamyndig-
het ute i Europa tittade pa det hir caset, eftersom det var forsta
ddr man hade prévat om en Mac-adress var en personuppgift eller
inte. Vi dndrade saker, byggde om och 2 november blev vi god-
kinda av Datainspektionen.

EFTER GODKANNANDET dr det rejil vind i seglen f6r Bumbee
Labs. Mitare finns uppe i Visterés, Boris, Eskilstuna, Stockholm
och Géteborg och bolaget siktar pa att rulla ut sin produkt i 15
stider under 2017.

— Vi vill skapa en databas dir vi ger s4 manga som moéjligt
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TROMPE L’ GEIL. Genom att plocka fram statistik pa floden redovisar Bumbee Labs hur

chansen att ga in och képa data nir den ér statistiskt sikerstdlld
och anonymiserad, det vill siiga efter ett par timmar — beroende pa
volymen.

— Langsiktigt tror vi att vi kommer vara en del av virderings-
processen kring kommersiella fastigheter, det ér vi inte i dag. Jag
tror att ska man ha kommersiella fastigheter behéver man kanske
vet hur mycket besokare som dr runt om.

» Hur ofta dyker det upp saker som gor att man méste styra om
kursen?

— Det finns alltid utmaningar tekniskt. Det handlar inte bara att
forstd hur man gor berakningsalgoritmerna och hur man fingar
upp adresserna, hur man gér positionsbestimningar. Den metoden
ir ganska robust.

— Det som dr den stora utmaningen nu ér att hantera volymen
data. Vi fingar upp ungetir fem miljarder positioner i veckan i Stock-
holm. Det handlar till stor del om att hantera de enorma datavoly-
merna pa ett bra sitt si att beslutsstodet blir snabbt f6r anvindaren.

» Har ni tankar p4 att ta det internationellt?

—Ja, vi har anstillt en person som ska hjilpa oss att rulla ut det i
Europa. Det godkinnande vi har blir ocksa applicerbart ute i Eu-
ropa eftersom det dr samma datalagstiftning, dven om man kanske
kommer fi gora landsjusteringar.

— Det finns ett stort internationellt intresse frin bland annat
Frankrike, Spanien, England, och Nederlinderna s under 2017
kommer vi att rulla ut det i Europa.

» Vad har du f6r mélsittning f6r bolaget?

— Den internationella expansionen kommer f6rst och sedan sik-
tar vi pa en borsintroduktion, men det behéver inte bli den vigen
som Vi tar for att skala upp verksamheten.

— Jag tror aldrig att man blir n6jd men nir vi borjar kunna skala
ut det i Europa pa samma sitt som vi gjort pa vir hemmamarknad,
da borjar man nog kunna kinna att &tminstone en milstolpe dr

uppnidd. @

Vi skapar dina framtida lokaler

Klévern ar ett av Sveriges storsta fastighetsbolag med narmare 3 000 000 m?och 6ver

5 000 hyresgister. Kanske ar vi storst nér det giller att skapa och tillvarata framtidslagen
i Stockholm, Géteborg och starka regionstader. Elite Hotels och Liansstyrelsen i Uppsala,
Tele2 i Kista och Linkopings Universitet i Norrkoping ar bara nagra exempel pa projekt vi
ligger bakom. Hur vill du att dina lokaler ska vara?

K L OV E R N Fastighetsbolaget med mer ndrhet och engagemang

klovern.se | info@klovern.se




Transaktioner // 2016
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Castellums forvarv av Norrporten for 26 miljarder kronor bestar av 125 fastig-
heter i bland annat Stockholm, J6nk&ping, Helsingborg och Képenhamn.

De storsta transaktionerna

Uppgifterna ar framtagna av Newsec. rext: Axel Ohisson

Topp10 // 2016

Koépare: Castellum.

Saljare: Norrporten.

Objekt: 125 fastigheter i Sverige och Kopen-
hamn.

Arets storsta affar har nog ingen i den svenska
fastighetsbranschen missat. Castellums férvarv av Norr-
porten for 26 miljarder kronor ar den nast storsta transak-
tionen i Sverige genom tiderna. Den forvarvade portfélien
bestar av 125 fastigheter i Stockholm, Lulea, Sundsvall,
Umed, Ostersund, Gavle, Orebro, Jonkoping, Vaxjo, Hel-
singborg och Képenhamn. Den svenska andelen uppgick
till cirka 22 miljarder kronor. Efter affaren agde Castellum
fastigheter till ett varde om 71 miljarder. Den stora affaren
folides av flera forsaljningar ur portfoljen.
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Koépare: Blackstone.

Saljare: D Carnegie.

Objekt: Majoritet i D Carnegies fastighets-
bestand.

Amerikanska Blackstone forvarvade under
2016 aktier i D. Carnegie & Co motsvarande 46 procent
av aktiekapitalet och 51 procent av rosterna. Utdver detta
innehav kontrolleras aktier och rostratter genom fullmakter.
D. Carnegie & Cors fastighetsbestand varderats till ett
marknadsvarde om 15,2 miljarder kronor, varav Blackstones
andel darmed uppgick till 8,3 miljarder kronor.

Képare: Willhem.
Saljare: Akelius.
Objekt: 119 fastigheter i Vastsverige.

Willhem kodpte i april 4 302 hyreslagenheter av

Akelius till ett varde om fem miljarder kronor.
Fastigheterna ar belagna i Géteborgsomradet, Boras,
Skovde, Trollhattan, Lysekil och Karlstad. Borasbestandet
innehaller flest lagenheter (1 496). Totalt 119 fastigheter
ingick i transaktionen. 90 procent av portfélien bestod av
bostader.

Képare: Dids.
4 Saljare: Castellum.

Objekt: 32 fastigheter i norra Sverige.
Arets fijarde storsta affar var da Dios forvarvade en del av Castellums Norrporten-
portfolj. Affaren pa 4.5 miljarder kronor berérde 32 fastigheter i Sundsvall, Umea
och Luled. Det totala hyresvardet i den 216 000 kvadratmeter stora portfélien
uppgar till cirka 360 miljioner kronor. Stora hyresgaster ar Sveriges Domstolar,
Skandia och Trafikverket.

Kopare: Balder.

Saljare: IA Hedin.

Objekt: 47 fastigheter spridda dver Sverige.
Balder férvarvade under hosten samtliga fastigheter i . A Hedin Fastighets AB
for 4,2 miljarder kronor. Den 47 fastigheter stora portfoljen ar spridd éver med
Sverige med storsta fastighetsvardet i Stockholm och Géteborg. Den uthyrbara
ytan i affaren ar fullt uthyrd i huvudsak till Hedin Bil-koncernen pa triple net-avtal.
Snittloptiden pa hyreskontrakten ar drygt elva ar och de arliga hyresintakterna
uppgar till 276 miljoner kronor.

Képare: Trophi.

Saljare: Starwood.

Objekt: Sex handelsfastigheter.
Det av Tredje AP-fonden agda bolaget Trophi forvarvade sex handelsfastigheter
till ett varde av 31 miljarder kronor. Salde gjorde Starwood som agde portfoljen i
knappt tre ar. Handelsplatserna som ingick i kopet var Arninge Centrum i Taby,
Tuna Park i Eskilstuna, Bolanderna i Uppsala, Weibullsholm i Landskrona, Backe-
bol Képcentrum i Goteborg och Jagersro Center, Malmé (som nyligen saldes
vidare till CBRE).

Kopare: Intea.

Séljare: Blackstone och Areim.

Obijekt: Garnisonen i Linkoping och Campus Ostersund.
Garnisonen i Linkoping och Campus Ostersund saldes av Blackstone och Areim
till Intea for 29 miljarder kronor. De tva fastigheterna innehaller 132 600 kvadrat-
meter uthyrningsbar ytan som ar uthyrda till statliga hyresgaster. Utdver det
finns det outnyttjade byggratter pa fastigheterna som uppgar till cirka 40 000
kvadratmeter. Initiala investerare i Intea ar Svenska Handelsbanken Pensionsstif-
telse, Volvo Pensionsstiftelse, Saab Pensionsstiftelse och Forsakringsbolaget PRI
Pensionsgaranti (6ms).

Kopare: Willhem.

Saljare: Akelius.

Objekt: 31 bostadsfastigheter i Halmstad och Eskilstuna.
Willhems andra forvary fran Akelius under aret gallde en portfélj om 31 bostads-
fastigheter i Halmstad och Eskilstuna. K&peskillingen uppgick till 2,8 miljarder
kronor. Fastigheterna i Halmstad ar centralt belagna och innehaller 1160 lagen-
heter och ett pagaende projekt i vilket 72 nya lagenheter uppfors. Bestandet
i Eskilstuna innefattar 603 lagenheter, dven dessa med centralt Iage. Totalt ar
befintliga uthyrningsbara arean cirka 119 OO0 kvadratmeter.

Képare: Platzer.

Saljare: AB \olvo.

Objekt: Volvos fastighetsbestand i Goteborg.
Platzer forvarvade Volvos fastighetsbestand i Goteborgsomradet for 2,8 miljarder
kronor. Bestandet bestar av kontor- och logistikfastigheter som till cirka 50
procent hyrs av Volvo. Férvarvet ar det forsta inom logistikfastigheter for Platzer.
Fastighetsaffaren ar en av de storsta i staden nagonsin.

Kopare: Partners Group.
1 Saljare: Sveafastigheter.

Obijekt: 97 fastigheter i Sverige och Finland.
Partners group, en kapitalférvaltare baserad i Schweiz, férvarvade 97 fastigheter i
Sverige och Finland for 4,3 miljarder kronor. 60 fastigheter i portfolien aterfanns i
Sverige till ett varde av cirka 2,5 miljarder kronor. Fastigheterna innehaller handel,
kontor och hotell. Saljare var Sveafastigheter.

lokalnytt.se

— Sveriges modernaste sajt
med lediga lokaler
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Event // Digitalisering

M Digitaliseringen kan inte langre ses
som en trend, utan som ett faktum att
forhalla sig till. Den 3 maj genomfor
Fastighetssverige ett nytt seminarium
med fokus pa digitaliseringen av
fastighetsbranschen ur ett

flertal olika aspekter.

Text: Nicklas Tollesson

Moderator:
Karin Adelskold
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Mikael Granath 'n'\. Patrick Mesterton
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ALEXANDER BARD. Den kontroversielle
IT-filosofen, forfattaren och artisten Alexander
Bard har hittills haft skrammande ratt i sina
forutsagelser om vart digitala satt att leva.
Vad tror han om framtiden nu?

Kerstin Lindberg Mats Hederos

Goransson ’
»
'

o .l'l
W

Arets viktigaste seminarium

FASTIGHETSMARKNADSDAGEN DIGITALISERING hills pa
Scandic Continental vid Stockholms centralstation den 3 maj.

De digitala méjligheterna fordndrar hela samhillet och vart sitt
att leva. Mingder av yrken kommer att férsvinna medan andra
skapas. Frigan alla fastighetsforetagare nu maste stilla sig dr hur
man ska forhalla sig till de digitala trenderna och hur man ska
orientera sig i den digitala djungeln?

Pi Fastighetsmarknadsdagen Digitalisering kommer vi att
bjuda pi goda exempel fran bolag som har kommit lingt inom
exempelvis digital férvaltning, drift, energi och automation — hur
det dagliga arbetet kan forenklas genom digitala 16sningar. Det
blir ocksé inspirerande visionira framtidsspaningar frin de basta i
branschen — och frin de bista 6verhuvudtaget pa digitalisering och
spannande teknik.

Forutom minniskor som jobbar inom och mot fastighetsbranschen
kommer vi att bjuda pa tvé riktigt tunga och spannande foreldsningar:

"Robotprofessorn” Danica Kragic Jensfelt kommer under
rubriken ”Science fiction — eller Science reality — att beritta om

FASTIGHETS-

MARKNADS-
DAGEN DIGI-

TALISERING

Var: Scandic
Continental,
Vasagatan 22,
Stockholm.

Nar: 3 maj, 9-16
(registrering och
frukost fran 815
och avslutnings-
mingel efter 16).

Arrangorer:
Fastighets-
sverige och
Lokalnytt.

Mer info: fastig-
hetssverige.se/
digitalisering

framtidssamhillet dir robotar ir
en naturlig del av vardagen. Hur
fordndras vi som minniskor av att
utmanas av artificiell intelligens?
Danica Kragic Jensfelt ér profes-
sor i datavetenskap och robotik
pd KTH. Hon hyllades efter sitt
sommarprat i Sommar i Pr 2016.
Alexander Bard kommer att av-
sluta seminariedelen av dagen — dér-
efter blir det ett stort mingel — med
sin syn pa den digitala framtiden.
IT-filosofen, forfattaren och artisten
Alexander Bard har genom aren
haft nastan skrimmande ritt i sina

forutsigelser om digitaliseringens paverkan pé vért sitt att leva.

ROBOTPROFESSORN.
Danica Kragic Jensfelt ar
Sveriges framsta forskare
inom robotik.

Du anmiler dig och ldser mer om seminariet pa fastighets-

sverige.se/digitalisering. [@
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Linklaters

Fastighetsaftftadrer

fran

insidan.

Ett globalt sinnelag. Ett lokalt fokus. En entreprendrs attityd.

Radgivare till M&G Real Estate vid forvarvet
av Stockholm Blekholmen 1 fran NIAM.

Radgivare till Union Investment vid férvarvet
av Svenska Spels huvudkontor fran Fabege.

Radgivare till Tristan Capital Partners vid forvarvet

av tva fastighetsportféljer fran Aberdeen.

Radgivare till CBRE Global Investors vid forvarvet
av Jagersro kopcentrum fran Trophi Fastighets AB.



Fastighetsfinansiering

Martin Malhotra // Catella
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ROBOTINTRESSERAD

Namn: Martin Malhotra.
Alder: 35 ar.
Bor: Stockholm.

Familj: Flickvan.
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Titel: Projektledare och Partner.
Pa Catella sedan: 2010.

Tidigare arbetsgivare: The Boston
Consulting Group.

Fritidsintressen: Bocker,
simning, robotar.

B Mer restriktiva banker skulle kunna gynna storre aktorer med access il
kapitalmarknaderna - vilket skulle kunna leda till sammanslagningar och
uppkop, skriver Martin Malhotra, projektledare och partner pa Catella.

Hur paverkar en forsamring av
den svenska kreditmarknaden?

e senaste aren har den svenska fastighetsbranschen haft det har dven resulterat i stora méingder nytt riskvilligt kapital som

medvind. Bolagens intikter har stirkts av en stark inhemsk  sokt sig mot sektorn i takt med att investerarnas avkastning pa
ekonomi som gett sjunkande vakanser och stark hyrestill- rintemarknaden nitt nya bottennivier.
vixt i attraktiva ligen. Mianga bolag har dven gynnats av snabbt
stigande priser pa bostidder och mark avsedd f6r bostider. Mest UNDER 2014 OCH 2015 ridde nigot av en equity-boom i landet,
positiv effekt har de senaste drens acceleration av trenden med starkt driven av den liga rintan. Marknaden var optimistisk med
sjunkande rintor haft. I februari 2015 blev Riksbankens styrande

reporinta for férsta gingen negativ, vilket har gett ett storre

starkt fokus pd uppsidor och fastighetsbolagen emitterade méng-
miljardbelopp i preferensaktier och obligationer. Under 2016 blev

overskott for lejonparten av aktérerna som anvinder skuld, men marknaden mer nyanserad kring riskerna kopplade till indirekta
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investeringar i fastigheter. Vissa av investerarna blev varse méinga
preferensaktiers obligationsliknande strukturering nir emittenter
anvinde sin option att vid sjunkande rintor refinansiera kapitalet
till en ldgre utlovad preferensutdelning. Fastighetsbolagen fick
dven argumentera mer for att {3 instrumentet att fullt ut riknas
som eget kapital. Internationella ratinginstitut klassade preferens-
aktierna som lika delar eget kapital och skuld, vilket féranledde
Sagax att lansera sin D-aktie i september 2016.

ANDRA HALVAN AV 2016 kom att priglas av ett volatilt virlds-
politiskt lige. En startpunkt fér den nya politiska spelplanen intrif-
tade den 23 juni, nir viljarna i Storbritannien réstade f6r att limna
EU. Reaktionen pa bérsen var kraftigt negativ, men ett par veckor
senare hade den dterhdmtat sig. Faktum dr att fastighetsbranschen
pa kort sikt gynnades av valutgingen, di sivil Riksbanken som den
Europeiska centralbanken signalerade att rintan skulle vara fortsatt
lig under det osikra liget. Under hosten insdg dock marknaden att
Sveriges hoga BNP-tillvixt ej skulle vara f6r evigt och fastighets-
index pd Stockholmsbérsen justerades nedét. Efter Donald Trumps
valseger i november och forvintningar pa expansiv finanspolitik dr
investerarnas blickar nu fixerade vid rintan pi tioriga amerikanska
statsobligationer.

TROTS DET OSAKRA LAGET dr fastighetsbranschen dr 2017 hogre
virderad 4n vid négot tillfille innan &r 2016. S vad vintas {6r
branschen? Kommer det gynnsamma ldget att halla i sig, och vilka
utmaningar stir branschen inf6r? Catella foljer kreditmarknaden
noggrant, bland annat genom Catellas Credi-enkit som genom-
tors med banker och listade fastighetsbolag fyra ginger om aret.
Credi visar bland annat att synen pa den svenska kreditmarknaden
torsimrades kraftigt under hosten 2015, men att den har stabili-
serat sig sedan dess. Det som hiller tillbaka indexet r synen pé
kreditmarginalerna, di merparten av de tillfrigade bankerna och
fastighetsbolagen anser att dessa har okat.

FRAGAN AR DA hur en eventuell f6rsimring av den svenska kre-
ditmarknaden paverkar fastighetsbolagen. Om bankerna blir mer
restriktiva kan det krivas mer regelbundna emissioner av obliga-
tioner for att bibehalla 6nskad belaningsgrad, alternativt att bela-
ningsgraden sinks genom att nytt eget kapital tillférs. Detta skulle
gynna storre aktorer som har access till kapitalmarknaderna, vilket
i sin tur kan bana vig f6r sammanslagningar och uppkép. Det hir
kan dven innebira att institutionella aktorer blir mer intressanta
tack vare deras tillging pa likvida medel.

AMERIKANSKA OCH SVENSKA STATSOBLIGATIONER
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BLAND SEKTORERNA SOM ir mer exponerade hittar vi projekt-
bolagen, som dels paverkas av héjda réintor i form av férsimrade
belaningsvillkor och hogre direktavkastningskrav, dels riskerar att
mota en sinkt efterfrigan pa bostadsmarknaden. Det hir har fatt
flera aktorer att flytta Gver fokus pa hyresbostider dir efterfrigan
alltjimt dr hog och dir en hogre bolanerinta rent av kan ha en
positiv effekt pa efterfrigan.

DET AR FORTFARANDE svirt att siga hur marknaden kommer att
utvecklas, dven om det rider konsensus om att rintorna kommer att
stiga nigot. Under det senaste decenniet har bankerna varit forsik-
tiga och har hallit relationen mellan fastighetsbolagens driftnetto
och skuldstorleken konstant. Det finns med andra ord goda forut-
sittningar for en stabil kreditgivning dven under simre tider. @
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CATELLA

Catella ar en le-

dande specialist
inom fastighets-
investeringar,
fondférvaltning
och bank, med
verksamhet i
tolv lander i Eu-
ropa. Koncernen
omsatter cirka
tva miljarder kro-
nor och forvaltar
kapital om cirka
150 miljarder
kronor. Catella ar
noterat pa Nas-
daqg Stockholm
inom segmentet
Mid Cap.
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Revisorn har ordet

Jenny Larsson Kardvik & Carl Westling // Causey Westling

CARL JENNIE
WESTLING P - LARSSON

Alder: 40 ar.

KARDVIK

Bor: Stockholm. ’ Alder: 34 ar.
Familj: Sambo Bor: Stockholm.

och barn. - Familj: Man och
Titel: Partner. E tva bonusbarn.

Titel: Director.

B Under varen 2017 ar tanken att ett antal forslag ska presenteras éver for-
andringar av skattereglerna som direkt kommer paverka fastighetsbranschen.
Utifran det vi vet sa har 1angt ska vi nog inte férvanta oss nagra positiva dver-
raskningar, skriver Jenny Larsson Kardvik och Carl Westling.

Kommande forslag
pa nya skatteregler

edan 2003 har det varit méjligt att under vissa forutsitt-
ningar skattefritt silja andelar/aktier i dotterbolag. Syftet

med inférandet av skattefri forsiljning av ndringsbetingade
andelar var att undvika den kedjebeskattning som annars upp-
kommer inom bolagssektorn. Innan reglerna inférdes uppkom i
miénga fall trippelbeskattning nir bolag siljer bolag. Reglerna har
inneburit att vid transaktioner av fastigheter sa siljs idag oftast
det bolag som dger fastigheten istillet for sjilva fastigheten (s&
kallad fastighetspaketering). Forfarandet var nigot som lagstif-
tarna férutsig redan 2003 och som da inte anségs vara tillrickligt
problematiskt for att dtgirda.

/12017

REGERINGEN ANSER NU att denna méjlighet i f6r stor utstrick-
ning gynnar fastighetsbolagen jimf6rt med andra bolag och
har dirfor tillsatt en utredning som senast den 31 mars 2017 ska
komma med f6rslag pa hur beskattningen av fastighetstransak-
tioner ska kunna 6kas. Eftersom att bakgrunden till f6rslaget
ir att regeringen misstinker att fastighetsbranschen ér sirskilt
skattemdssigt gynnad si ska utredningen dven se 6ver den faktiska
skattesituationen for hela branschen. Utredningen kommer dven
att analysera huruvida férvirv av fastigheter genom fastighetsbild-
ningsitgirder missbrukas for att undvika stimpelskatt.

Det har framkommit att utredningen kunnat konstatera att »

Vart viktigaste verktyg
anvander vi redan innan
vi borjar bygga.

Hur klarar Veidekke att genomfdra stora projekt snabbt och inom
budget? Med raketforskning, faktiskt. Det borjade med att NASA
bad Stanford University utveckla en smart process for att kunna
bygga rymdfarjor snabbt och effektivt. Processen blev sa fram-
gangsrik att Stanford numera utbildar andra foretag i VDC (Virtual
Design and Construction).

For Veidekke, som alltid involverat medarbetare och leverantorer
i processen, passade VDC perfekt. Idag har vi fler VDC-certifierade
anstéllda &n alla andra svenska byggbolag tillsammans.

Vill du slippa projekt som aldrig lyfter s& kontakta oss. Andra
foretag siktar mot stjarnorna. Vi vet hur man tar sig dit.

Involverande krafter. Kollektiv intelligens.



»Vi kan alltsa forvinta oss en okad skattebelastning
for fastighetsbranschen i framtiden.«

» fastighetsbranschen inte alls dr sirskilt gynnad (inklusive inkomst-
skatt, fastighetskatt, stimpelskatt, mervirdeskatt), men att de trots
detta inda bestdmt sig for att limna forslag pd att oka beskatt-
ningen av fastighetstransaktioner.

AVEN OM VI INTE vet det hur det slutliga forslaget frin utred-
ningen kommer se ut kan vi nog med sikerhet siga att det kom-
mer fa stora negativa effekter for fastighetsmarknaden. Det har till
exempel spekulerats i féljande potentiella forslag:

* Inférande av en karenstid fran det att fastigheten silts in till
bolaget (forpackats) till dess att andelarna/aktierna i bolaget kan
siljas skattefritt. Detta skulle inte innebdra nigon 6kad beskatt-
ning men det skulle kanske kunna minska de snabba forpack-
ningarna som tycks sticka i politikernas 6gon.

* Inférande av en transaktionsskatt (stimpelskatt) pé det fulla
virdet av tillgingarna i det silda bolaget. Detta skulle 6ka be-
skattningen och dven finga upp den l6pande virdestegringen pa
fastigheterna. Férfarande dr nagot som vi kiinner igen frin andra
linder (till exempel Finland).

* Inféra en ren vinstbeskattning dir en genomsyn av transaktionen
gors och en “fiktiv” kapitalvinst riknas fram for fastighetsbolag.
Aven om forslaget kan innebira en hel del avgrinsningsproble-
matik — hur definieras till exempel ett fastighetsbolag? — sa skulle
det i hogsta grad 6ka beskattningen.

AVEN OM SAMTLIGA ALTERNATIV skulle ha en negativ paver-
kan pa fastighetsbranschen s vore det sistnimnda f6rslaget hogst
olyckligt. Det finns nimligen risk att detta skulle kunna leda till
ooverskadliga konsekvenser for fastighetsbranschen da fastig-
hetsbolag som idag inte fullt ut redovisar sin latenta skatteskuld
(skillnaden mellan marknadsvirde och skattemissigt virde pé fast-
igheten) dé skulle behéva gora detta. Detta skulle i sin tur kunna
leda till kapitalbrist (underfinansiering) i méanga bolag.
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CAUSEY

WESTLING

Causey Westling

ar Sveriges
storsta skatte-
radgivningsbyra
med full inrikt-
ning pa fastighe-
ter. For att forsta
fastighetsbola-
gens samt-

liga skattefrdgor
utgors vara cirka
15 radgivare av
bade skat-
tejurister och
ingenjorer med
bade bredd- och
spetskompetens
om skattefra-
gor som ror
fastighetsbolag.
Causey Westling
erbjuder
radgivning inom
inkomstskatt,
avskrivnings-
optimering,
moms, och
fastighetsskatt.
Radgivningen
ar inriktad pa
|6pande fragor

i fastighets-
forvaltningen
samt forvary,
férsaljining och

omstrukturering-

ar av fastighets-
innehav.

DET OLYCKLIGA MED ATT paketeringsutredningen bestimt sig
tor att limna forslag pa 6kad beskattning av fastighetsbranschen
ska dven ses i dager av att det finns ett direktiv frin EU att Sverige
och 6vriga medlemslinder innan utgingen av 2018 ska ha infért
nya regler som begrinsar bolagens majligheter till rinteavdrag

pa lan (savil interna som externa). Kortfattat innebir direktivet

att avdrag for negativa rintenetton kommer att begrinsas till 30
procent av nyckeltalet EBITDA. EU-direktivet fungerar som ett
golv for den nationella beskattningen och Sverige har méjlighet att
inféra stringare regler 4n vad som foreslis i direktivet. Magdalena
Andersson har aviserat att regeringen under véren 2017 avser ligga
fram ett f6rslag pa hur Sverige ska inféra dessa avdragsbegrins-
ningar.

ALLA FORMER AV BEGRANSNINGAR av avdragsritten for rintor
kommer sannolikt innebdra en betydligt hogre beskattning av
fastighetsbolagen, som har stora rintekostnader. En férhoppning
ar dock att forslaget kan leda till tydligare regler kring avdrags-
ritten for rintor dn de som vi idag har i Sverige for rintor pa
koncerninterna lan.

Utéver ovan diskuterade forindringar pagir en ytterligare
utredning som senast den 28 februari 2018 (delbetinkande den 28
februari 2017) ska limna forslag pa mojligheten att genom okad
fastighetsskatt medfinansiera framtida infrastrukturprojekt.

SAMMANFATTNINGSVIS KAN VI alltsd férvinta oss en 6kad skat-
tebelastning for fastighetsbranschen i framtiden. Fér de som verkar
i denna bransch blir det dn viktigare att se 6ver sina investeringar
ur ett skattemissigt perspektiv. Det kommer bli 4n mer angeliget
att se till att fastigheternas taxeringsvirden dr korrekta, moms-
avdragen for investeringar optimerade samt att de generdsa regler
som finns for virdeminskningsavdrag i samband med forvirv, ny-,
till- och ombyggnationer av fastigheter nyttjas till fullo. @

Forbattra dina utsikter,
flytta till Vartahamnen.

Kontor i Vartahamnen, nu blir drommen verklighet. En
helt ny stadsdel ligger pa ritbordet och snart satter vi
spaden i marken for att géra om Stockholms bakgard
till stans framsida. Lager och magasin far ge plats at
bostader, butiker och kontor. Vartahamnen star infér en
rejal féréndring och du kan bli en del av lyftet. Bonnier
Fastigheter ar med och utvecklar stadsdelen och byg-
ger flera nya fastigheter, bland annat det spektakuléra
"Pirhuset” med havsutsikt och kontinental strandpro-

menad direkt utanfor entrén. Huset planeras bli ett
nytt landmarke i Stockholm och ar naturligtvis inte ett
kontor for vem som helst. Du som &r visionar och ser
mojligheter fore alla andra bor kontakta oss sa fort
som mojligt och anmaéla ditt intresse. Det drojer innan
fler kontor av den hér kalibern blir tillgangliga igen.

Kontakta sara.olsson@bonnierfastigheter.se pa mejl
eller mobil 0768-944 579.

B
f" o
el 250

Basta laget i stans nyaste stadsdel
med miljéprofil. Snacka om utsikter
foér framtiden.



Karriar // Bjorn Lindahl

R e FORE DETTA ELITFOTBOLLSSPELARE

Namn: Bjorn Lindahl.

Alder: 55 ar.

Bor: Smedslatten i Stockholm.
Familj: Fru och tva barn.

Titel: Delagare och chef for projekt-
och fastighetsutveckling pa Mengus.

' *  Tidigare arbetsgivare: 28 ar inom

A ,' \ ~ Arcona-koncernen, innan dess Evidentia
) ' 2 och NCC.
; . Utbildning: Civilingenjor KTH.

Fritidsintressen: Fotboll

" efter 28 ar

Bl Efter 28 ar inom Arcona lamnar Bjorn Lin-
dahl koncernen. | var blir han i stallet chef for
projekt- och fastighetsutveckling pa Mengus.

- Jag tror att min nagot bredare erfaren-
het inom utvecklingsfastigheter ger ett bra
komplement in i Mengus-sfaren, sager Bjorn
Lindahl. 7ext: Axel Onisson / Bild: Arcona

BJORN LINDAHL HAR HUNNIT med mycket sedan han kom till
Arcona frin Evidentia for 28 4r sedan. Under sin tid i koncernen
har han haft flera olika positioner, de senaste tio aren som vice vd
for Arcona-koncernen och som vd for Arcona Concept. Under sin
tid p& Arcona Concept har han ansvarat for ett antal komplexa
utvecklingsprojekt pd uppdrag av manga vilrenommerade kund-

foretag liksom for Arcona-koncernens egen rikning. I vr limnar
han koncernen for att i stillet bli chef f6r projekt- och fastighets-
utveckling pd Mengus och samtidigt en av deldgarna i fastighets-
tonden Mengus 2016.

— Det lockade med en ny utmaning férstas. Utifrin Mengus
nya planerade satsning i fonden som ska kunna innehalla mer
fastighetsutveckling och bredare lokalslagsinnehall sa 4r det vildigt
intressant for mig att komplettera deras organisation och fa hilla i
de fastighetsutvecklingsinvesteringsplanerna, siger Bjérn Lindahl.

— Den ram vi har for kommersiella fastigheter pa Arcona ser lite AG Advokat har genomfort en forflyttning till en specialiserad fullservicebyra inom
lunda ut an d M -fond kan forfoga over. Det . o . - . .
gor e lite annan spelplan pi investoringseidan pi Mongus, fastighet och entreprenad. Fran tidiga skeden - genom byggnation och uthyrning -
~ Personerna som Mengus utgors av har varit etablerade i till transaktioner. Med 6ver 50 fastighetsjurister har vi ett unikt erbjudande.

Stockholm sedan 2005, men har varit verksamma pa marknaden i
Stockholm i betydligt lingre tid och har en gedigen egen kompe- . .
tens inom Storstockholmsmarkanden. Vi har rort oss pa samma Valkommen till AG Advokat.
marknad och det ir intressant att fa fortsitta med ett upparbetat

nitverk bide vad giller kommun, entreprendérer, leverantérer och

ERFAREN. Bj6rn Lindahl har haft flera olika roller under sin tid i Arcona-koncernen, fastighetsfolk.
senast vice vd for koncernen och vd for Arcona Concept. — Jag tror att min négot bredare erfarenhet inom utvecklings- » AG A DV O K AT d k -t
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Karriar // Bjorn Lindahl

» fastigheter, sirskilt gillande fastigheter med flera innehill, ger ett

bra komplement in i Mengus-sfiren.

> Hur kiinns det att limna Arcona efter sé ling tid?

— Det kiinns s klart lite speciellt. Men jag limnar ett foretag
som dr pd topp, som slir rekord i omsittning och har en vildigt
god vinst. Det ir jittekul att kunna limna det si efter att ha varit
med om de flesta dippar som fastighetsbranschen upplevt inda
fran go talet.

» Vad hoppas du dstadkomma pa Mengus?

— I fonderna handlar det om att skapa en bredare majlighet att
g4 in i affdrer och kunna hantera olika lokalslag och dven en nigot
storre portion med utvecklingsinriktning.

BJORN LINDAHL AR inte bara en rutinerad fastighetsménniska.
Han ir ocksi tidigare elitfotbollsspelare.

— Jag har spelat med Anders Limpar, Kjell Jonevret och Bosse
Larenius. Jag dr frin BP:s 62:0r. Limpar var 65:a men han var si
duktig att han kom ikapp nir man spelade i ungdomslaget. Det var
kul att hinga med. BP dr fantastiska p4 att plocka fram talanger.

Aven om den aktiva karridren ér 6ver har fotbollen fortfarande
en stor plats i hjirtat hos tvabarnsforildern fran Angby.

— Det ir kul att f6lja med i Zlatans resa genom Europa och
Champions League, det dr riktigt skoj ndr man har chans att kolla
pa det, siger Bjérn Lindahl.

I hemstaden kapprustar Hammarby, AIK och Djurgirden med
spektakulira virvningar infor den allsvenska sdsongen. Men nigra
sirskilda kinslor for ndgon av de populdra klubbar finns inte hos
Bjorn Lindahl.

— Har man varit i BP gir det inte riktigt att fastna for nigon av
de andra. Man har spelat emot dem si manga ginger — och spoat
dem — sa det dr svirt att ha nigra riktiga kinslor f6r nigot av lagen
ut6ver BP, sidger han och skrattar. @
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Fler pa nya poster

JORGEN ERIKSSON
Vd, Karistaden Holding

Jorgen Eriksson blir fran april ny vd for Karlastaden
Holding. Han blir darmed ansvarig for det bolag
som ska genomfora projekt Karlastaden. Han har
jobbat hela sitt yrkesliv i Skanska dar han haft en
rad olika roller, alltifran utsattare till region- och
verksamhetschef.

JARILALLI
Vd, Mariehus

Jari Lalli har utsetts till ny vd for Mariestads kom-
mundgda bostadsbolag Mariehus, Mariehus Fastig-
heter och AB Stadens Hus. Jari Lalli tar &ver posten
efter Jonas Hedberg som gar i pension efter att ha
varit vd sedan 2002. Han kommer senast fran rollen
som vd for SKL Fastigheter och Service. Fore det
har han arbetat med férvaltning och utveckling av fastigheter och verk-
samhet i ledande befattningar pa bland annat Statens Fastighetsverk.

LOUISE LINDH
Vd, Fastighets AB L E Lundberg

Louise Lindh har utsetts till ny verkstallande direktor
i Fastighets AB L E Lundberg. Hon tilltradde sin be-
fattning den 1januari 2017 och eftertrader da Peter
Whass som varit vd sedan 2004 och som nu blir
arbetande ordférande i Byggnads AB L E Lundberg.
Louise Lindh ar civilekonom och har arbetat i olika
roller inom bolaget sedan 2005. Hon innehar sedan 2008 tjansten som
vice vd och regionchef Stockholm hos bolaget.

NIKLAS SORENSSON
Vd, Rambéll Sverige

Niklas Sérensen blir ny vd for Ramboll Sverige. Han
ldamnar narmast en tjanst som affarsomradeschef
for samhallsbyggnad pa WSP. Niklas Sérensen ersat-
ter Bent Johannesson, som efter 13 ar som vd for
Ramboll Sverige gick i pension efter sommaren.

CHRISTOPHER AF TRAMPE
Sverigechef, Northern Horizon

Northern Horizon har anstallt Christopher af
Trampe som chef for bolagets verksamhet i Sverige.
Han tilltradde tjansten den 1 februari 2017, och
kommer initialt framst fokusera pa forvarv av vard-
fastigheter till Northern Horizons Nordic Aged Care
Fund. Christopher af Trampe kommer narmast fran
Angermann, dar han arbetat med transaktionsradgivning.

GUNILLA HOGBOM
Vd, Virtuosen Holding

Gunilla Hogbom blir ny vd for det familieagda bola-
get Virtuosen Holding. Hon kommer narmast fran
AFA Fastigheter dar hon varit chef projekt. Tidigare
har Gunilla Hogbom bland annat varit radgivare

pa Newsec, vd for Locum samt fastighetsdirektor i
Systembolaget.

Lets
create

Norrképing

Next:Norrkoping
Traffa oss pa MIPIM!

Norrképing vaxer sa det knakar och snart kommer Ostléanken till stan. Da blir Stockholm bara 50 minuter bort. Dessutom har vi redan
E4:an, E22:an, Stambanan, kombiterminal, hamn och flygplats - inte konstigt att Intelligent logistik utnédmnde Norrk&ping till att ha ett
av Sveriges basta logistiklagen!

| takt med att invanarantalet okar, 6kar dven behovet av bostader. Just nu byggs det rekordmycket i var stad och extra spannande ar
byggherresamverkan kring regionens mest attraktiva bostadslage, Inre hamnen. | stadens gamla hamnkvarter bygger vi nu en ny,
spannande stadsdel dar nyskapande arkitektur méter aldre, befintliga byggnader och skapar ett omrade fyllt av charm och karaktar.

Vill du vara med pa framgangstaget? Kontakta oss for ett personligt méte pa MIPIM i Cannes.
Da kan vi prata vidare om hur du kan bli en del av denna utveckling.

Fredrik Wallin, projektledare Inre Hamnen
fredrik.wallin@norrkoping.se
011-151324

Pontus Lindblom, etableringsansvarig
pontus.lindblom@norrkoping.se
011-151274

next.norrkoping.se

NORRKOPING
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Digitalisering // VR

Den virtuella framtiden

M Digitaliseringen skapar forandringar i varlden, i arkitektvarlden tar Mer darfor
steget in i framtiden - in i den virtuella varlden.

- | framtiden ska vi som arkitekter i princip kunna arbeta som hantverkare rakt
in i den virtuella varlden, sager Niklas Larsén, chef for kreativ utveckling pa Mer.
Text: Axel Ohlsson / Bild: Mer

DET BORJADE EGENTLIGEN inte med virtual reality (VR) att vi har en stil som vi sitter pa deras projekt. Det dr ju kundens
for Mer. VR blev bara ett verktyg for att ta helheten ett steg | varumirke och identitet som ska synas i lokalerna, inte arkitektens.
lingre. ;

— Innan vi borjade fundera pd VR kom vi fram till att vi UNDER TRE ARS TID har man hillit pd att bygga och utveckla
behovde skapa en storre forstielse for vad vi hiller pd med. kontorslabbet i lokalerna i Minchenbryggeriet pa Soder Malar-
Dirfor byggde vi Mers Kontorslab — en fysisk milj6 som vi strand i Stockholm, men eftersom det fysiska kontoret inte riktigt
star olika losningar rickte till kinde man att man var tvungna att ta konceptet till en
ittar Niklas Larsén. ny niva. For att hitta nista steg lyfte man blicken fran arkitektvarl-
or oss. Antligen den och tittade pa andra branscher.

arbetar i dagligen, dar vi bygger och
innan vi foreskriver dem till kund be

— Det blev en vildigt stor framga
kunde kunder forsté precis hur vi t2
Mers Kontorslab ville vi skapa en
av allt att den tedde sig stillo

och resonerar. Med — Vi tittade pa bilvirlden och modevirlden. Hur man bygger

om var si mycket konceptbilar for att visa var man ér pd vig och en vision av vad
perviktigt for oss som kommer att komma lingre fram.

att vara kunder — Nir vi var pa kickoff fick en grupp uppgift att ta fram idéer pd
inte kin- hur vi kan skapa ett virtuellt kontor dir vi kan fortsitta tinja gran-
ner serna pa en helt ny nivd. Det man kom fram till var att tekniken nu
har kommit ikapp och att VR dr ett bra sitt for att skapa en tydlig

—

forstdelse. Utifran det borjade vi titta pa hur vi skulle kunna an-
vinda oss av VR for att visa de milj6er vi ville skapa.
— Si vi dkte till London och besokte studior och
blev inspirerade av vad vi skulle kunna gora. Nar vi
kom hem satte vi ihop ett team som bérjade arbeta
med att skapa en helt digital arbetsplats, som man
kan besoka var man 4n ar i varlden.
— Vi vill inte borja anvinda VR bara for att
ha det, utan istillet se det som ett sitt for oss att
kunna ni lingre och komma dit vi vill.

PA VAGEN DIT tog man hjilp av en stor
spelutvecklare. Tekniken gér ut pd att man
med genom att sitta pa sig si kallade VR-
glasgon kliver in i en ny vérld, ddr man
kan gé runt inne i projekten och
uppleva dem pa plats innan de

r
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Digitalisering // VR

AR
»Man utgar fran Sy 4 *‘ff-«:“"

ogonperspektw e
“och det du gor :-‘--_**.';
med din kropp "

styr vad som

1 KUNDENS TJANST. Genom att géra projekten tillgangliga i VR vill Mer lata sina kunder komma &nnu narmare.

» — Man utgar frin 6gonperspektiv och det du gér med din kropp
styr vad som hinder i VR. Vill du 6ppna en dérr i VR stricker
du fram handen mot ett dérrhandtag och drar, precis som vanligt.
Sedan finns det olika funktioner s att man kan vara hovrande
over en modell likt en jitte som kikar in genom fonstren. Men den
stora vinningen dr att det blir som att man ér pa plats.

Tekniken har kommit sa langt att allt vi bygger i 3D, vilket ar
det mesta kan med relativt enkla medel upplevas i enklare former
av VR som typ Google Cardboard och mobilen. Detta har gjort
att Mer nu beslutat att alla projekt ska anpassas sa att de gér att
uppleva i virtual reality.

— Som kund kan man redan frin bérjan vilja vilken nivi man
vill ha det pa — allt frin enklare virtual reality till en maxad VR-
upplevelse.

> Hur har responsen varit?

— Alla tycker att det dr vildigt positivt. Det finns egentligen inga
nackdelar med det. Att ha si mycket underlag som mojligt un-
derlittar besluten pa alla nivier i ett projekt. Och att medarbetare
vara bekvim med sin nya arbetsplats infor en flytt ar fantastisk.
Acceptanskurvan for nigonting nytt blir snabbare.

— Enda gingen jag upplevt att folk kint att det ir lite laskigt dr
internt med hur det kommer péverka virt sitt att arbeta.

> Finns det nigon ridsla att tappa kontakten med kunder om
man inte triffar dem 6ga mot 6ga lika ofta?

— Den kontakten ir fortfarande central och ingenting som ska
bytas ut, utan det hir handlar bara om att man ska triffas dnnu
mer. Motet dr fortfarande superviktigt, men genom att kunna
sitta upp virtuella motesrum kan vi nu ta uppféljningsmoéten eller
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konsultméten oberoende av var vi befinner oss. Istillet for att dka
till exempel Malmé 6ver dagen for ett byggméte kan vi ligga de
timmarna pa att skapa dnnu bittre projekt. Projektet sparar vildigt
mycket tid och pengar pi det, sirskilt som tekniken dr forhéllan-
devis billig.

MEN DET STANNAR inte dir. VR 4r pd vig att bli en naturlig del
av framtiden och den kommer fa sillskap av AR, augmented reality.

— Om nagra ar 4r tanken att vi ska kunna arbeta inne i den virtu-
ella miljén, mer som hantverkare. Inte bara di att presentera idéer
utan att ha det som vir arbetsplats. Det dr bara ett par ar bort.

— I ett av de forsta projekt vi gjorde i VR sa den ansvarige
arkitekten direkt nir han gick in i miljén: "Den dir binken ér for
hog”. Nir han var inne i VR-miljén kunde han se det pa ett helt
annat sitt an vad man kan géra annars. Det blir som ett ytterligare
steg som paverkar i designprocessen.

— Tekniken har kommit lingt, och nu nir branschen borjar tjina
pengar sa gir utvecklingen dnnu fortare.

— Snart kommer vi kunna géra en rundvisning i ett projekt som
vi gjort dir vi med hjilp av avatarer interagerar i miljderna tillsam-
mans. Det liter kanske suspekt med avatar men det ér bara en
spegling av dig sjilv i den virtuella miljon.

— Ytterligare ett steg dr nir man inkluderar AR. Vilket i princip
gér till s att man tar upp sin telefon och sitter pd fotolige, nir
man hiéller det mot nigonting sa dr en viss del verklighet och viss
del virtuell, liknande Pokémon Go — men mer raffinerat.

— Nir AR och VR i framtiden blir ett kommer man att kunna
sudda ut vad som ir verkligt och vad som inte ir verkligt. [@
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B Top Housing projekterar fastigheter pa platser ingen annan hittar
till. Har berattar det svenska bolagets vd, Bengt Eklund, om affarsiden.

Text: Anthon Nasstrom / Bild: Top Housing Project Management AB

Varildsomseglarna
fran Hollviken

TRISTAN DA CUNHA. En 6 med 300 invinare som behover en
virdcentral. Projektet kriver sin specialkompetens, da 6n ar den
mest svértillgdngliga pa hela jordklotet. Specialkompetensen, den
finns i Hollviken.

— Boende pé Falklandsdarna och Antarktis, hotell, virdcentraler,
siger Top Housing Project Managements vd Bengt Eklund nir
han redogor for en del av det som dr bolagets verksamhet.

Senast i raden f6r de till synes udda projekten ir just en virdcen-
tral till den knappt bebodda 6n. Det speciella med 6n ér att det dr
den plats pé jorden som ligger lingst bort frin nigon annan bebodd
plats — beldgen mitt i Atlanten mellan Sydamerika och Afrika.

— Vi fungerar som en underleverantdr, i minga fall till det brit-
tiska bolaget Galliford Try. Vir del ligger i den tekniska designen
och projektledningen och vi jobbar med struktur, inledande arbete
och installation.

MEN DET AR INTE BARA brittiska leverantorer, Bengt Eklund
uppskattar att 5o procent av arbetet gors tillsammans med svenska
leverantorer.

Eklund har jobbat med det hir i flera dr, och han ser det inte
som sirskilt konstigt alls.

— For oss ar det hir inte unikt, det hir har varit vir "line of
business”i 40 ar. Men det ir klart att just det hir projektet till Tris-
tan da Cunha sticker ut lite. Manga svenska leverantorer har varit
involverade i det hir.

> Hur hittar ni de hér projekten virlden 6ver?

— Man kan siga att de hittar till oss. Vi har under de har aren
jobbat vildigt mycket med udda placeringar, och har man jobbat
pa Antarktis sa dr det klart att man fir upp 6gonen for oss, siger
Bengt Eklund och tilligger:

— Det finns ett antal 6ar ute i Atlanten som ir brittiska, si kall-
lade "overseas territory”. Dir har vi vira bestillare, och eftersom vi
gor ett bra jobb si fir vi oftast vildigt spinnande uppdrag.

Minga utmaningar vintar f6r Top Housing i projektet till
Tristan da Cunha. Baten som ska lasta byggmaterialet maste
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ligga till en kilometer utanfor 6n, sedan sker omlastning pa flot-
tar till on.

— Det ir klart att det finns en méingd problem som dyker upp;
till exempel att lasta av, kort byggsisong (november—april) och
klimatférhallanden. Vi bygger pa teori och erfarenhet, och brukar
allt som oftast lyckas. De rapporter jag fitt frin vir man pd plats dr
att vidret ska vara okej, och att man kan lasta som planerat, siger
Eklund apropd den minst sagt speciella processen.

TRISTAN DA CUNHA ir vulkanisk och vindstyrkor kan i flera
fall uppmiitas till 8o meter per sekund. Om vinden ir for kraftig,
maste man nimligen vinta.

Invanarna lever till stor del pa egenodlad potatis och fiske, och
lastfartyg anlinder till 6n bara ett par ginger per ar — pd grund av
dess otillginglighet.

— De hir projekten dr vildigt speciella, vi har gjort manga av
de hir svara och tillgingliga platserna till vir nisch och skaffat oss
kompetensen. Ju mer udda, desto bittre, siger Bengt Eklund.

Han kom till féretaget i borjan av 2000-talet, och klev in som
vd och dgare for drygt sex r sedan. Han vill inte gé in i detalj pa
affirsmodellen men konstaterar:

— Det gar ju bra f6r oss. Uppenbarligen har vi inte gjort det
s fel. Avkastningen dr juste, och vi har jobbat med det i 6ver 40
ar. Det gér bra f6r oss. Men som for alla andra gir omsittningen
upp och ner, man vet aldrig vart projekten hamnar, dven om vi 4r
ganska sikra pa var sak.

» Utover Tristan da Cunha — har ni nigra fler projekt pa ging?

— Vi har faktiskt nigra projekt hir hemma, bland annat ska
vi vara med och bygga bostider i Stockholm. Sedan har vi ett
hotellprojekt i Ghana som vi haller pa och diskuterar, och hoppas
fa iging under ndsta ar.

— Sedan har vi ytterligare ett projekt i samarbete med Galliford
Try, ett 6-projekt pé andra sidan jordklotet, som péminner lite om
Tristan da Cunha — men lite mer norrut. Vi fir se vart det landar,

avslutar Bengt Eklund. [@

LANGVAGA GASTER. Top Housings
specialkompetens gor dem efterfragade
over hela jordklotet.
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Advokaten har ordet

Erica Nobel & Anders Hulegardh // Delphi

GILLAR ATT TRANA

Namn: Erica Nobel.
Alder: 42 ar
Bor: Utanfor Malmo.

Titel: Advokat, jur lic, partner.

Pa Delphi sedan: 2008.

Tidigare arbetsgivare: Bland
andra Malmo stad och Setterwalls.

Familj: Man och tva barn.

Fritidsintressen: Traning och resor.

B Fastighetsutvecklingen i Sveriges nast storsta stad star
iNfor en stor utmaning nar Vastlanken utvecklas. Anders
Hulegardh och Erica Nobel fran Delphi gar igenom nasta
steg i processen och hur fastighetsagare bor agera for att

undvika att drabbas.

Hur bor fastighetsagare
agera infor Vastlanken?

i aterkommer till Vistlinken som berdr manga inom fastig-
Vhetsbranschen och om vilken dnnu fler har asikter pa det

privata planet. I Fastighetssverige nummer 3 dr 2015 skrev
vi om delar av de juridiska frigorna kring bygget av Vistlinken.
I denna artikel aterkommer vi till vad som skett och vad som
forvintas ske gillande tillstindsprévningen samt tipsar om hur en
ansvarsfull fastighetsigare kan agera for att forbli skadeslés med
anledning av byggnationen av Vistlinken. Det ska framhillas att
Vistlinken dr ett stort projekt med manga f6ljdverkningar och att
projektet kommer att pdgd under totalt dtta till tio &r. Arbetena
innefattar bland annat schakt i jord och springning av bergtunn-
lar, underjordsanliggningar, installationsarbeten, bortledande av
grundvatten och infiltration av vatten.
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DELPHI

Delphi ar en
av de framsta
affarsjuridiska
advokatbyra-
erna i Sverige.
Delphi ar totalt
omkring 185
medarbetare,
varav fler &n 120
ar jurister. Vara
kontor finns i
Stockholm, Go-
teborg, Malmo,
Linkodping och
Norrképing.

UTGANGSPUNKTEN AR ATT regeringen i juni 2014 beslutat tillata
planerad utbyggnad av Vistlinken i G6teborgs kommun enligt al-
ternativet Haga — Korsviigen via Alvstranden. Trafikverket har dir-
efter vid Vinersborgs tingsritt, mark- och miljédomstolen, ans6kt
om tillstind att anldgga Vistlinken. Mark- och miljédomstolen
har latit kungora Trafikverkets ansokan. Synpunkter med anled-
ning av ans6kan och miljokonsekvensbeskrivningen ska skriftligen
ha getts in till ritten senast den 31 januari 2017 pa grund av lim-
nade anstind. Yrkanden om ersittning framstills helst skriftligen
inom samma tid och senast vid domstolens kommande huvudfor-
handling. Domstolen fir avvisa senare framstillda yrkanden.
Trafikverket har skickat en lista ver de fastighetsidgare Tra-
fikverket anser berérda av Vistlinken till mark- och miljédomsto-
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LOPARE

Namn: Anders Hulegardh.

Alder: 38 ar.

Bor: Centrala Goteborg.

Titel: Partner, advokat.

Pa Delphi sedan: 2010.

Tidigare arbetsgivare: Setterwalls och Wistrand.
Familj: Fru och tre barn.

Fritidsintressen: \Vindsurfing och 16pning.

len. Dessa sakigare fir en kopia av kungorelsen via brev frin
domstolen. Det ska framhallas att listan 6ver sakidgare/berérda
fastighetsigare dr 542 sidor ling. Vir rekommendation dr att du
kontrollerar Trafikverkets sakidgarforteckning om du anser att din
fastighet berérs av Vistlinken eftersom adressen som kopian av
kungérelsen sints till kan vara fel. Sakdgarforteckningen finns inte
tillginglig pa nitet utan kan bestillas frin Trafikverket.

Om Trafikverket anser att din fastighet berors av Vistlinken bor
du atminstone vidta foljande dtgirder:

SAND EN INLAGA till mark- och miljddomstolen och uppge
innehavare av servitut, nyttjanderitt eller ritt till elektrisk kraft
som har upplatits i aktuell fastighet. Skilet till det dr att om »

' m
Fastighetsmarknadsdagen

DIGITALISERING

tisdag 3 maj

Digitaliseringens paverkan pa
fastighetsmarknaden och samhallsutvecklingen

Keynote speaker: Alexander Bard
Scandic Continental, Stockholm

Moderator:

Anmal dig pa: Karin Adelskéld

www.fastighetssverige.se/digitalisering

Mats Hederos

Patrick Mesterton

Kerstin Lindberg
Goransson
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SKEPPSBRON
SKATT

T ax and

Fastighetsbranschens skatteradgroare.

wwuw.skeppsbronskait.se

sSammanfattningsvis dar Vastlanken ett mycket omfattande
och langsiktigt projekt. Stora delar av de fragor som kommer
att aktualiseras i samband med projektet cir nu foremal for
provning i mark- och miljodomstolen.«

Branschens

» fastighetsdgaren underlater detta utan giltigt skil och det pa grund
hirav uppstir skada for sidana sakigare, ska fastighetsigaren
ersitta skadan.

OVERVAG LEGAL STRATEGI. Med det menar vi till exempel om
du ska motsitta dig ansokan helt och hillet eller om du kan tinka
dig att acceptera byggnationen om vissa villkor uppfylls. Exempel
pa villkor kan vara bullerskyddande atgirder eller att Trafikverkets
verksamhet ska begrinsas vad giller tid. De arbeten som Trafikver-
ket vill 1ita utfora ar si omfattande att det ar svért att overblicka
dem och det kan krivas en tekniskt sakkunnig for att 6verhuvud-
taget forstd vad arbetena kommer att innebira i praktiken.

YRKA ERSATTNING FOR rittegingskostnader. I normalfallet
betalas fastighetsigarens rittegingskostnader i vattenmil — vilket
inkluderar advokatarvodet — av Trafikverket.
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Preliminirt giller f6ljande tidplan f6r handliggningen av
Vistlinken-malet.

Trafikverket kommer att foreliggas att beméta inkomna syn-
punkter. Remissinstanser, sakdgare och 6vriga fir senare mojlighet
att ta del av/bemota Trafikverkets svar och huvudférhandling i mélet
dger rum under hosten 2017 Dom f6rvintas meddelas hosten 2017.

SAMMANFATTNINGSVIS AR VASTLANKEN ett mycket omfat-
tande och lingsiktigt projekt. Stora delar av de frigor som kom-
mer att aktualiseras i samband med projektet dr nu foremal for
prévning i mark- och miljédomstolen. Aven om prévningen inte
medfor att framtida tvister 4r uteslutna s dr den av stor betydelse
ur bevissynpunkt. Att forhélla sig passiv i den pagiende proces-
sen riskerar ddrmed att sla tillbaka. Det fordras dirmed omgaende
tankeverksamhet och atgirder av den fastighetsigare som berérs av

Vistlinken. [@
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Profil // Nicklas Lidstrom

Sveriges storste byter
rinken mot fastigheter

B Han ar en av Sveriges framste ishockeyspelare genom tiderna. Sedan en tid
tillbaka har han tagit klivit in i fastighetsbranschen. | en exklusiv intervju med

Fastighetssverige berattar Nicklas Lidstrom om likheterna mellan ishockeyn och
fastighetsbranschen, vad som lockade med fastigheter - och vad han saknar
fran idrotten. Teat: Anthon Nasstrom / Bild: Niclas Liedberg/Pixprovider

NICKLAS LIDSTROM HAR Over 1 500 matcher i virldens bista
ishockeyliga, NHL, innanfor biltet och har under de 20 sisongerna i
Detroit Red Wings kammat hem fyra Stanley Cup-ringar, sju Norris
Trophy (pris som biste back) och dessutom blivit utsedd till drtion-
dets bista NHL-spelare av det ansedda magasinet Sports Illustrated.

Ligg dirtill ett VM-guld, och OS-guldet 2006 som han var
med och birgade genom att skjuta in det avgérande milet i tredje
perioden i finalen mot Finland.

2012 kom beskedet att det dock skulle vara slut.

Efter att ha borjat elitkarridren i Visteras elitserielag, via 20 r i
USA, var det dags att gora nigot nytt. Den Avestabordige "Lidas”,
med familj, flyttade tillbaka till Visterds f6r att hitta ro. Och nigot
annat att gora.

"NAGOT ANNAT” BLEV — fastigheter.

— Jag fick fragan av Industrihus om jag var intresserad att bli
deldgare ndr jag fortfarande var aktivi NHL och da kidnde jag att
det inte var ritt tillfille att hoppa pd. Sedan nir jag slutade med
hockeyn och flyttade hem till Sverige och hade varit hemma ett ar
drygt s fick jag frigan igen och di kindes det som ett bra steg att
ta, siiger Nicklas Lidstrom till Fastighetssverige.

Industrihus i Visterds AB affirsidé ir dga, utveckla, foridla och
forvalta i huvudsak industrifastigheter.

Inriktningen pa fastigheterna dr industri, lager, logistik, produk-
tion, butik och kontor. Bolaget ska vara starkt knutet till Visteras
och dirmed ett lokalt profilerat féretag med aktiva dgare som ska
vara ansiktet utat.

Bosse Karlsson, vd f6r Industrihus, lyckades alltsd locka till sig
ett vildigt profilerat namn.

112 FASTIGHETSSVERIGE /1 2017

— Det som lockar mig med branschen 4r att man kan vara
mycket nirmare sin investering och att man kan vara med och
paverka pi ett annat sitt. Sedan dr jag intresserad av fastigheter,
berdttar "Lidas”.

> Finns det négra likheter med ishockeyn?

— Likheten med hockeyn och vért bolag Industrihus ér att vi som
deldgare kompletterar varandra bra dér vi har kunskap inom olika
omréiden. Vildigt lika ett lag som har spelare som bidrar pé olika sitt.

EFTER 20 AR I NORDAMERIKA var det nog minga som trodde
att familjen Lidstrém dven skulle rota sig i Detroit efter karridren.
Men dven om det var nira, sa foll valet pa Sverige.

—Jag och min fru funderade pa att bositta oss med familjen i
USA men vi kinde att vi ville att vira barn skulle vixa upp i Sve-
rige och fa svenska virderingar och vara nirmare slikten.

» Saknar du ishockeyn?

— Jag saknar hockeyn framfor allt nir jag ar tillbaka i USA och
ser NHL-matcher live. Stimningen runt matcherna och farten i
spelet saknar jag. Aven den sammanhillning man skapar i ett lag
ddr man lever vildigt ndra varandra under en lang sisong.

» Med tanke pé dina kontakter i USA, har du funderat p3 att
investera i fastigheter dir?

— Nej, jag har inga planer pi det. Sedan har jag inte funderat si
mycket pa om jag vill satsa mer pa fastighetsbranschen in vad jag
gor i dag, men dyker det upp sidana utmaningar si fir jag ta den
frigan da, nir det dr aktuellt, i sa fall.

Markus Nislund, Fredrik Ljungberg, Peter Forsberg och Zlatan
Ibrahimovic. For att ndimna négra. Det dr ménga idrottsstjdrnor
som ldgger sina pengar i fastigheter bdde under, och efter karridren.

ROOKIE. Nicklas Lidstréom ar en
av Sveriges mest meriterade is-

hockeyspelare - men i fastighets-
branschen ar han fortfarande ett
nytt ansikte.

— Jag vet inte varfor just idrottsstjirnor satsar pa fastigheter men

jag kan tidnka mig att manga tidnker langsiktigt i deras investe-
ringar och da dr fastigheter bra att ha i sin portfslj.

FRAN ATT HA TILLBRINGAT det mesta av sin tid i en ishockey-
bubbla med dagliga triningar och matcher, kinde Nicklas Lid-
strom att trinarrollen inte var nigot f6r honom. Han fungerade
som "Senior Advisor” tillsammans med tva andra forna storstjir-

Namn: Njckjas Lidstrom,
Alder: 45 3

Position: Back.

Lag: Vasteras IK. Detroit
Red Wings,

Meriter; VM-guld, Os-
guld, fyra Stanley Cup,
§ju Norris Trophy, invalg
I Hockey Hall of Fame.

Titel: Delagare i Indy-
strihus.

nor, Daniel Alfredsson och Mats Sundin, under World Cup.
Men efter karridren ar det frimst fritid och frihet han har sokt.

— Jag ir inte operativ i Industrihus men 4r med pa méten och lir
mig hela tiden. Jag ir dven deldgare i Case Kapitalférvaltning som
kriver en del av min tid, siger han och avslutar:

— Jag kinner att det dr en lyx i dag att styra mycket mer Gver
min egen tid dn jag kunde gora som ishockeyspelare dd mitt
schema var fullt frin september till juni aret dirpd. @
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